
 

 

INNKALLING TIL MØTE I STYRET 17.03.26 

 

Det innkalles herved til møte i styret for Stavangerregionen Havn IKS 
   

tirs dag 17. mars  2026 kl . 16.00-19:00 
 
Møtet avholdes i Stradndkaien 46, møterom Majoren 
 
Vedlagt følger: 
 

- Saksliste for møtet. 
- Innstillingene til sakene.  

 
 
Eventuelle forfall bes meldt til Nina Høiland på kk@stavanger.havn.no eller tlf. 413 67 733.              

 

Med vennlig hilsen 
 

Ingvill Hagesæther      Ketil Helgevold 
Styrets leder     Havnedirektør   
      
    

Til medlemmene i styret for Stavangerregionen Havn IKS  

  Stavanger, 10. mar. 2026 

mailto:kk@stavanger.havn.no


STYRET FOR STAVANGERREGIONEN HAVN IKS

SAKSLISTE FOR MØTE 17.03.2026

Offentlige saker:
Sak nr. Sakstittel
09/26 Protokoll fra styremøte 03.02.2026 – Forhåndsgodkjent og signert

10/26 Havnedirektørens orientering mars 2026

11/26 Årsoppgjør 2025 – Stavangerregionen Havn IKS og konsernselskaper

12/26 Oppfølging av styrets halvtime

16/26 Eventuelt

Saker unntatt offentlighet:
Sak nr. Sakstittel
08/26 Protokoll fra styremøte 03.02.2026 – Forhåndsgodkjent og signert

13/26 Informasjonssikkerhet – halvårlig rapportering

14/26 Risavika masterplan

15/26 Nytt terminalbygg



SAK NR.: 10/26
MØTEDATO: 17.03.26

Til styret for SRH IKS

Arkiv: 2026/9

Saksbeh.: KH

Innstill. dato: 10.03.2026

Havnedirektørens orientering mars 2026

Saken behandles i følgende utvalg: Sak nr.: Møtedato: Voteringsresultat:

Styret for SRH IKS 10/26 10.03.2026

Forslag til vedtak:

Saken tas til orientering.
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KAVERNENE

I 2025 engasjerte SRH selskapet Sea Eco til å bistå med å etablere et forbedret og mer systematisk
overvåkningsprogram for kavernene (fjellhallene) i Risavika. Programmet sikrer bedre prøvetaking,
tettere oppfølging og mer pålitelige data om tilstanden gjennom året. Renseanlegget med aktivt kull,
som ble oppgradert våren 2025, har gitt svært god effekt på organiske miljøgifter som BTEX, PAH 1

og olje. Innenfor PAH-gruppen inngår blant annet naftalen, som er regulert med egen utslippsgrense.
Utslippskravene for olje og naftalen ble overholdt. For BTEX ble det registrert en mindre
overskridelse som kan knyttes til én enkelt måling gjennomført før filterbyttet. Etter oppgraderingen
har målingene ligget ved eller under deteksjonsgrensene, og det legges til grunn at kravene vil bli
overholdt i 2026.

Målinger viser samtidig at tungmetaller i liten grad fjernes av aktivt kull, og utslippsvannet bidrar
dermed jevnlig med tungmetaller til sjøen. Vannbalansen i hallene viser også ekstern tilstrømning av
grunnvann i flere av kavernene, mens én hall kan ha lekkasje ut av fjellet. Rapporten konkluderer
samlet sett med at overvåkningen fungerer godt, og løfter frem tømming av hallene som et mulig
framtidig tiltak for å fjerne gjenværende forurensning.

Som tidligere nevnt gjennomførte Miljødirektoratet (Mdir) våren 2025 et varslet tilsyn av fjellhallene.
Formålet med tilsynet var å vurdere etterlevelsen av en utslippstillatelse gitt i 2003 (den gang eid av
Norske Shell). Tilsynet avdekket enkelte avvik som SRH ble pålagt å utbedre innen en angitt frist.
SRH ble bedt om å sende Miljødirektoratet en skriftlig redegjørelse for hvordan avvikene var rettet.
Mdir mottok oppfølging fra SRH både i juli og november som ble tatt til orientering og det ble forutsatt
at avvikene var utbedret. Mdir varslet samtidig at de ville gjennomføre et nytt tilsyn. 05.03.2026
varslet Mdir et nytt tilsyn av fjellhallene som gjennomføres onsdag 11.03.2026.

BLUEDAY KONKURS

Blueday Technology AS ble erklært konkurs 30.01.2026. Selskapet var engasjert i utbyggingen
av landstrøm i Mekjarvik, landstrøm til kai 25 og ladeanlegget ved Fiskepiren/Jorenholmen for lading
til hurtigbåter og Vassøy-ferjen. Konkursen betyr at ferdigstillelse av prosjektene har midlertidig
stoppet opp. SRH har engasjert advokatfirma Haver for juridisk bistand med konkursen, samtidig
som det arbeides med alternative aktører for å sikre ferdigstillelse av prosjektene.

BIDRAG UKRAINA

SRH har, i samarbeid med Westport og Strømmegruppen i Haugesund, samlet inn penger for å
støtte Ukraina og deres kamp for frihet. Gjennom innsamlingen er det kjøpt inn både en bil og viktig
utstyr, som skal overleveres til en nyopprettet «unmanned unit» i Kherson/Odessa-regionen. Selve
overleveringen ble gjennomført av Dag Mossige og John Olaf Næsheim på vegne av SLAVA Ukraini
Norway tirsdag 10. mars 2026.

1 BTEX og PAH er kjente miljøstoffer som det finnes klare grenseverdier for.
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FORSKJELLIGE FARTØY I HAVNEBASSENGET

De siste ukene har det vært stor variasjon i fartøyaktiviteten i Vågen, noe SRH setter stor pris på. I
slutten av februar fikk havnebassenget besøk av flere krigsskip, som deltok i NATO-øvelsen Arctic
Sentry. Dette er en militær aktivitet som har som mål å styrke Natos avskrekking og forsvar i hele
Arktis-regionen, med særlig vekt på koordinering mellom allierte land. Øvelsen skal støtte og knytte
sammen eksisterende nasjonale og flernasjonale øvelser i området, samtidig som den bidrar til å
beskytte kritisk infrastruktur og viktige sjøveier.

Norge, sammen med USA, Canada, Danmark, Island, Finland og Sverige, utgjør de syv arktiske
NATO-landene. Nå øver de på å operere under krevende, kalde klimaforhold – og det er påregnelig
at de allierte vil bli mer synlige i regionen fremover. SRH ønsker dem hjertelig velkommen til våre
farvann og havneanlegg.

I begynnelsen av mars ankom USV Blue Eclipse, et 18 meter langt ubemannet overflatefartøy,
havnebassenget. Fartøyet, utviklet av Fugro, skal gjennomføre en omfattende kartlegging av
havbunnen i Nordsjøen, totalt 675 kvadratkilometer, på oppdrag fra Kartverket. I forbindelse med
oppdraget ble det arrangert en markering i Vågen, hvor blant annet Havforskningsinstituttet og flere
samarbeidspartnere var til stede. Kartleggingsarbeidet inngår i det kontinuerlige arbeidet med å
styrke kunnskapen om våre havområder og legge grunnlag for trygg og bærekraftig ressursbruk i
Nordsjøen.

SKURVETRAKTATEN

I 2023 utarbeidet ansatte i SRH både Kulturplakaten og Skurvetraktaten. Kulturplakaten fungerer
som felles retningslinjer for kultur, samarbeid og service i organisasjonen, og den beskriver hvordan
ansatte skal møte kolleger, kunder og samarbeidspartnere. Skurvetraktaten ble utviklet som et internt
supplement til Kulturplakaten med en detaljert beskrivelse samhandling og kultur, og gav klare
føringer for hvordan både ansatte og ledere skal bidra til et profesjonelt og godt arbeidsmiljø. Forhold
som fremgår av Skurvetraktaten reflekter ikke lengre kulturen i organisasjonen, og det er besluttet at
det er tilstrekkelig at Kulturplakaten reflektere både interne og eksterne forhold. Det er fastsatt å
revidere Kulturplakaten ila våren slik at den blir gjeldene fra høsten. Dette vil gi organisasjonen ett
samlet og helhetlig dokument for kultur og samhandling, med et tydelig og positivt verdigrunnlag.

For å markere denne nye starten, ble det arrangert en seremoni i Skogen i Risavika for alle ansatte,
ledet av Line Murphy, også kjent som dronningen av Hel, som satte en symbolsk strek for et nytt
kapittel i organisasjonens historie.

Stavangerregionen Havn IKS

Ketil Helgevold

Havnedirektør



SAK NR.: 11/26
MØTEDATO: 17.03.26

Til styret for SRH IKS
Arkiv: 2026/9

Saksbeh.: AB
Innstill. dato: 10.03.2026

Årsregnskap 2025 – Stavangerregionen Havn IKS og konsernselskaper

Saken behandles i følgende utvalg: Sak nr.: Møtedato: Voteringsresultat:
Styret for SRH IKS 11/26 10.03.26

Saken

Årsregnskapet vil bli presentert i møtet. Det kan forekomme formateringsendringer og justeringer
frem til styremøte.

Forslag til vedtak:

«Styrets beretning og årsregnskap 2025 godkjennes og fremlegges representantskapet for endelig
vedtak»

Vedlegg:
Bilag 1: Årsrapport 2025 Stavangerregionen Havn IKS med konsern
Bilag 2: Utkast til VSME bærekraftsrapport 2025 Stavangerregionen Havn IKS



Årsrapport  
2025

Stavangerregionen Havn IKS
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ÉƣċƻċŰŊĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰШcċƻŰШfuÉШыÉÅcьШĲƖШĲŰШċƻШ ŸƖŊĲƚШƚƣƏƖƚƣĲШŸŊШůĲƚƣШƚĲŰƣƖċũĲШőċƻŰĲƖЯШŸŊШ
ƚƓŔũũĲƖШĲŰШƻŔťƣŔŊШƖŸũũĲШŔШƨƣƻŔťũŔŰŊĲŰШċƻШůċƖŔƣŔůШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻШŸŊШĤǃȤШŸŊШ
ƖĲŊŔŸŰƨƣƻŔťũŔŰŊШŔШÉƣċƻċŰŊĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰЮШÉÅcШŉŸƖƻċũƣĲƖШőċƻŰĲċƖĲċũĲƖШŸŊШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШƚŸůШũĲŊŊĲƖШ
ƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШŔШŸƻĲƖťċŰƣШċƻШΡΜШΜΜΜШğƖũŔŊĲШċŰũƏƓШŸŊШĤĲƣǃĬĲũŔŊШċťƣŔƻŔƣĲƣШŔŰŰĲŰШŊŸĬƚЯШĦƖƨŔƚĲЯШ
ŸǭƚőŸƖĲШŸŊШƏƻƖŔŊШůċƖŔƣŔůШƻŔƖťƚŸůőĲƣЮШ
Ш
7ĢƖĲťƖċŉƣШĲƖШĲŰШŔŰƣĲŊƖĲƖƣШĬĲũШċƻШÉÅcШƚŔƣƣШƚċůŉƨŰŰƚŸƓƓĬƖċŊШŸŊШƚƣƖċƣĲŊŔƚťĲШƖĲƣŰŔŰŊЮШfШ
ÉƣƖċƣĲŊŔƓũċŰШŉŸƖШΞΜΞΡтΞΜΞΥШĲƖШĬĲƣШƣǃĬĲũŔŊŊŢŸƖƣШċƣШÉÅcШƚťċũШƣŔũƚƣƖĲĤĲШğШƻĢƖĲШĤũċŰƣШĬĲШũĲĬĲŰĬĲШ
ċťƣƏƖĲŰĲШŰċƚŢŸŰċũƣШŰğƖШĬĲƣШŊŢĲũĬĲƖШŔůƓũĲůĲŰƣĲƖŔŰŊШċƻШůŔũŢƏƻĲŰŰũŔŊШƣĲťŰŸũŸŊŔШŸŊШũƏƚŰŔŰŊĲƖШ
ƚŸůШĤŔĬƖċƖШƣŔũШƖĲĬƨƚĲƖƣШƖĲƚƚƨƖƚȤШŸŊШĲŰĲƖŊŔĤƖƨťШƚċůƣШũċƻĲƖĲШƨƣƚũŔƓƓШŉƖċШőċƻŰĲĬƖŔŉƣШŸŊШ
ƚťŔƓƚƣƖċǯťťЮШ ƖĤĲŔĬĲƣШƚťċũШĤǃŊŊĲШƓğШŸĤŢĲťƣŔƻĲЯШĲǭĲťƣŔƻĲШŸŊШĲƣƣĲƖƓƖƏƻĤċƖĲШƖċůůĲƻĲƖťШŸŊШ
ĤƖċŰƚŢĲŰŸƖůĲƖЮШ
Ш
ÉŸůШĬĲũШċƻШƚƣƖċƣĲŊŔŊƖƨŰŰũċŊĲƣШŊŢĲŰŰŸůŉƏƖƣĲШÉÅcШŔШΞΜΞΠШĲŰШĬŸĤĤĲũШƻĲƚĲŰƣũŔŊőĲƣƚċŰċũǃƚĲШ
ы?é ьЮШ ŰċũǃƚĲŰШŔĬĲŰƣŔǯƚĲƖĲƖШőƻŔũťĲШĤĢƖĲťƖċŉƣƣĲůċĲƖШƚŸůШĲƖШůĲƚƣШƖĲũĲƻċŰƣĲШŉŸƖШ
ƻŔƖťƚŸůőĲƣĲŰЯШƚĲƣƣШŔШũǃƚШċƻШĲŊŰĲШċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖЯШƻĲƖĬŔťŢĲĬĲШŸŊШŔŰƣĲƖĲƚƚĲŰƣĲƖЮШ?éȤĲŰШƚǃŰũŔŊŊŢƏƖШ
ƓğƻŔƖťŰŔŰŊЯШƖŔƚŔťŸШŸŊШůƨũŔŊőĲƣĲƖЯШŸŊШőċƖШƻĢƖƣШĲƣШƚĲŰƣƖċũƣШŊƖƨŰŰũċŊШŉŸƖШƻŔĬĲƖĲШƓƖŔŸƖŔƣĲƖŔŰŊĲƖШ
ŔŰŰĲŰШĤĢƖĲťƖċŉƣШƚċůƣШŉŸƖШƨƣƻŔťũŔŰŊШċƻШůğũЯШƣŔũƣċťШŸŊШƚƣǃƖŔŰŊƚƓċƖċůĲƣĲƖĲЮШ
Ш
?ĲŰŰĲШƖċƓƓŸƖƣĲŰШĲƖШÉÅcШƚŔƣƣШŉƏƖƚƣĲШƚƣĲŊШŔШƚƣƖƨťƣƨƖĲƖƣШĤĢƖĲťƖċŉƣƚƖċƓƓŸƖƣĲƖŔŰŊШĲƣƣĲƖШ
éÉ~EȤƚƣċŰĬċƖĬĲŰШыéŸũƨŰƣċƖǃШÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШÅĲƓŸƖƣŔŰŊШÉƣċŰĬċƖĬШŉŸƖШŰŸŰȤũŔƚƣĲĬШÉ~EƚьЮШ
[ŸƖůğũĲƣШůĲĬШƖċƓƓŸƖƣĲŰШĲƖШğШĬŸťƨůĲŰƣĲƖĲШŸŊШƚǃŰũŔŊŊŢƏƖĲШĲťƚŔƚƣĲƖĲŰĬĲШĤĢƖĲťƖċŉƣƚċƖĤĲŔĬШ
ƓğШĲŰШőĲũőĲƣũŔŊШŸŊШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣШůğƣĲЯШĲƣċĤũĲƖĲШŸƻĲƖƚŔťƣШŸƻĲƖШƣŔũŊŢĲŰŊĲũŔŊĲШĬċƣċШŔŰŰĲŰШ
ƻĲƚĲŰƣũŔŊĲШĤĢƖĲťƖċŉƣƣĲůċĲƖЯШƚċůƣШũĲŊŊĲШŊƖƨŰŰũċŊĲƣШŉŸƖШƻŔĬĲƖĲШƨƣƻŔťũŔŰŊШċƻШůğũЯШuÂfȤĲƖШŸŊШ
ŸƓƓŉƏũŊŔŰŊШŔШƣƖğĬШůĲĬШÉÅcШƚŔŰĲШƚƣƖċƣĲŊŔƚťĲШċůĤŔƚŢŸŰĲƖЮШ
Ш
ÉÅcШőċƖШƻċũŊƣШéÉ~EȤƚƣċŰĬċƖĬĲŰШŉŸƖĬŔШĬĲŰШŊŔƖШĲŰШĤċũċŰƚĲƖƣШŸŊШƓƖċťƣŔƚťШƣŔũŰĢƖůŔŰŊШƣŔũШ
ĤĢƖĲťƖċŉƣƚƖċƓƓŸƖƣĲƖŔŰŊЯШĬĲƖШĤğĬĲШƓğƻŔƖťŰŔŰŊШŸŊШƖŔƚŔťŸȤШŸŊШůƨũŔŊőĲƣƚĤŔũĬĲƣШĤũŔƖШƚǃŰũŔŊŊŢŸƖƣЮШ
?ĲƣƣĲШŊŔƖШĲƣШŊŸĬƣШƨƣŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŉŸƖШğШĤĲƚťƖŔƻĲШŰğƻĢƖĲŰĬĲШƚƣċƣƨƚЯШŔĬĲŰƣŔǯƚĲƖĲШ
ůŸĬĲŰőĲƣƚŸůƖğĬĲƖШŸŊШƚƣǃƖťĲШťŸĤũŔŰŊĲŰШůĲũũŸůШĤĢƖĲťƖċŉƣШŸŊШŉŸƖƖĲƣŰŔŰŊƚůĲƚƚŔŊĲШ
ĤĲƚũƨƣŰŔŰŊĲƖЮШ
Ш
Ш



п 

 

hǊƎŀƴƛǎŀǎƧƻƴŜƴ  
tǳƴƪǘΦ .м нп ς нрΦ 
Ш
ÂťƣЮШΞΠШыċрĬьШШ
ÅċƓƓŸƖƣĲŰШĲƖШƨƣċƖĤĲŔĬĲƣШƓğШťŸŰƚŸũŔĬĲƖƣШĤċƚŔƚШŉŸƖШÉÅcШ
ŸŊШŔŰťũƨĬĲƖĲƖШċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖШŉƖċШŉƏũŊĲŰĬĲШĲŰőĲƣĲƖаШ
¶ ÉƣċƻċŰŊĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰШcċƻŰШfuÉШ
¶ ÉƣċƻċŰŊĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰШcċƻŰĲĬƖŔŉƣШ ÉШ
¶ ÑŸĦŸШEŔĲŰĬŸůШ ÉШ
¶ cċƻŰĲĲŰĲƖŊŔШ ÉШ
¶ ÉÅcШEŔĲŰĬŸůШcŸũĬŔŰŊШ ÉШ

o ÉƣċƻċŰŊĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰШEŔĲŰĬŸůШ ÉШ
o EťŸǯƚťƻĲŊĲŰШ ÉШ
Ш
Ш
Ш

ÉÅcШĲŔĲƚШċƻШÉƣċƻċŰŊĲƖШťŸůůƨŰĲШыΤΜЮΠΞШӖьЯШÉŸũċШťŸůůƨŰĲШыΞΥЮΞΜШӖьШŸŊШÅċŰĬċĤĲƖŊШ
ťŸůůƨŰĲШыΝЯΟΥШӖьЮШ~ŸƖƚĲũƚťċƓĲƣШŔƻċƖĲƣċƖШĬĲШƚƣƖċƣĲŊŔƚťĲШŸŊШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊƚůĲƚƚŔŊĲШ
ŸƓƓŊċƻĲŰĲШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШőċƻŰĲŰĲЮШ?ċƣƣĲƖƚĲũƚťċƓĲƣШƚƣğƖШŉŸƖШĬĲШĬƖŔŉƣƚрШŸŊШƻĲĬũŔťĲőŸũĬƚШƖĲũċƣĲƖƣĲШ
ŸƓƓŊċƻĲŰĲШŔШőċƻŰĲŰĲЮШÅċƓƓŸƖƣĲŰШĲƖШƨƣċƖĤĲŔĬĲƣШĲƣƣĲƖШĬĲŰШĬĲƣċũŢĲƖƣĲШůŸĬƨũĲŰЯШƚŸůШŸŊƚğШ
ŔŰŰĲőŸũĬĲƖШĬċƣċƓƨŰťƣĲŰĲШŔШŊƖƨŰŰůŸĬƨũĲŰЮШШ
Ш
fШƣƖğĬШůĲĬШƓƨŰťƣШΝΦШŔШéÉ~EрƚƣċŰĬċƖĬĲŰШőċƖШÉÅcШƻċũŊƣШğШƨƣĲũċƣĲШĬĲƣċũŢĲƖƣĲШŸƓƓũǃƚŰŔŰŊĲƖШ
ƨŰĬĲƖШĬċƣċƓƨŰťƣШ7ΠШΟΞШƓğШŰğƻĢƖĲŰĬĲШƣŔĬƚƓƨŰťƣЮШÉÅcШŸůƣċũĲƖШƣĲůċĲƣШƓğШĲƣШŸƻĲƖŸƖĬŰĲƣШŰŔƻğШ
ŔШťċƓŔƣƣĲũШ7ΠШŸŊШŉƏũŊĲƖШŸƓƓШƖĲũĲƻċŰƣĲШŉŸƖőŸũĬШŔШƣƖğĬШůĲĬШŊŢĲũĬĲŰĬĲШƣŔũũċƣĲũƚĲƖЯШ
ŸƻĲƖƻğťŰŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůĲƖШŸŊШůǃŰĬŔŊőĲƣƚťƖċƻЮШ
Ш
ÂťƣЮШΞΠШĲШыŔШтШƻŔŔьШ

§ƖŊċŰŔƚċƚŢŸŰƚŉŸƖůШШ fŰƣĲƖťŸůůƨŰċũƣШƚĲũƚťċƓШыfuÉьШ
  9EШĤƖċŰƚŢĲťŸĬĲШ ΡΞЮΞΞΜШ ŰĬƖĲШƣŢĲŰĲƚƣĲƖШƣŔũťŰǃƣƣĲƣШƚŢƏƣƖċŰƚƓŸƖƣШ
§ůƚĲƣŰŔŰŊШ ΟΠΡШΤΥΡШΝΞΟШ §uШ
7ċũċŰƚĲШ ΞШΣΤΠШΥΟΝШΜΜΜШ §uШ
ŰƣċũũШċŰƚċƣƣĲШ ΞΤШ

cŸƻĲĬŉŸƖƖĲƣŰŔŰŊШ ÉƣċƻċŰŊĲƖЯШ ŸƖŊĲШ
Ш



р 

 

CƻǊǊŜǘƴƛƴƎǎƳƻŘŜƭƭ ƻƎ ōŋǊŜƪǊŀƊǎǘǊŀǘŜƎƛ 
 tǳƴƪǘΦ /м пт 
 
ыċьШéŔťƣŔŊĲШƓƖŸĬƨťƣШŸŊШƣŢĲŰĲƚƣĲŊƖƨƓƓĲƖШ
ÉÅcШƣŔũĤǃƖШĲƣШĤƖĲĬƣШƚƓĲťƣĲƖШċƻШƣŢĲŰĲƚƣĲƖШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШƚŢƏƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШũŸŊŔƚƣŔťťШŸŊШ
őċƻŰĲŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЮШ?ĲШƚĲŰƣƖċũĲШƣŢĲŰĲƚƣĲрШŸŊШũĲƻĲƖċŰƚĲŸůƖğĬĲŰĲШŸůŉċƣƣĲƖаШ
¶ cċƻŰĲƣŢĲŰĲƚƣĲƖШŸŊШůċƖŔƣŔůШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ
¶ ]ŸĬƚрШŸŊШũŸŊŔƚƣŔťťőğŰĬƣĲƖŔŰŊШ
¶ EŰĲƖŊŔрШŸŊШŸǭƚőŸƖĲũŸŊŔƚƣŔťťШ
¶ 9ƖƨŔƚĲрШŸŊШƓċƚƚċƚŢĲƖƣƖċǯťťШ
¶ EŔĲŰĬŸůƚŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŸŊШŰĢƖŔŰŊƚƨƣƻŔťũŔŰŊШ

Ш
ыĤьШéŔťƣŔŊĲШůċƖťĲĬĲƖШÉÅcШŸƓĲƖĲƖĲƖШŔШ
ÉÅcШŸƓĲƖĲƖĲƖШŔШůċƖťĲĬĲƖШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШƚŢƏƣƖċŰƚƓŸƖƣШŸŊШũŸŊŔƚƣŔťťЯШőĲƖƨŰĬĲƖШŊŸĬƚрЯШĦƖƨŔƚĲрЯШ
ŸǭƚőŸƖĲрШŸŊШƓċƚƚċƚŢĲƖƣƖċǯťťЯШƚċůƣШŔŰŰĲŰШőċƻŰĲƖĲũċƣĲƖƣШĲŔĲŰĬŸůƚŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŸŊШȤƨƣƻŔťũŔŰŊЮШ
ÉÅcШĲƖШƓƖŔůĢƖƣШƖĲƣƣĲƣШůŸƣШŉŸƖƖĲƣŰŔŰŊƚůċƖťĲĬĲƣШы7Ξ7ьЯШůĲĬШƖĲĬĲƖŔĲƖЯШũŸŊŔƚƣŔťťċťƣƏƖĲƖШŸŊШ
ŰĢƖŔŰŊƚũŔƻШƚŸůШƚĲŰƣƖċũĲШĤƖƨťĲƖĲЯШƚċůƣŔĬŔŊШƚŸůШÉÅcШƚċůőċŰĬũĲƖШƣĲƣƣШůĲĬШŸǭĲŰƣũŔŊĲШċťƣƏƖĲƖШ
ŔШƖŸũũĲŰШƚŸůШŉŸƖƻċũƣĲƖШŸŊШƣŔũƖĲƣƣĲũĲŊŊĲƖШċƻШƚċůŉƨŰŰƚťƖŔƣŔƚťШůċƖŔƣŔůШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЮШ
Ш
ыĦьШcŸƻĲĬŉŸƖƖĲƣŰŔŰŊƚŉŸƖĤŔŰĬĲũƚĲƖШШ
ÉÅcШƚŔŰĲШőŸƻĲĬŉŸƖƖĲƣŰŔŰŊƚŉŸƖĤŔŰĬĲũƚĲƖШŸůŉċƣƣĲƖШŔШőŸƻĲĬƚċťаШ
¶ cċƻŰĲŰĲƚШĤƖƨťĲƖĲоťƨŰĬĲƖЯШőĲƖƨŰĬĲƖШƖĲĬĲƖŔĲƖЯШƣĲƖůŔŰċũŸƓĲƖċƣƏƖĲƖЯШũŸŊŔƚƣŔťťрШŸŊШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣċťƣƏƖĲƖШƚċůƣШƏƻƖŔŊĲШůċƖŔƣŔůĲШƻŔƖťƚŸůőĲƣĲƖШƚŸůШĤĲŰǃƣƣĲƖШőċƻŰĲċƖĲċũĲƖЯШ
ťċŔĲƖШŸŊШƣŢĲŰĲƚƣĲƖЮШ

¶ 9ƖƨŔƚĲċťƣƏƖĲƖШŸŊШƣŔũťŰǃƣƣĲĬĲШŔŰƣĲƖĲƚƚĲŰƣĲƖЯШĬĲƖШċťƣŔƻŔƣĲƣĲŰШŉŸƖƨƣƚĲƣƣĲƖШƣĲƣƣШ
ťŸŸƖĬŔŰĲƖŔŰŊШůĲũũŸůШőċƻŰЯШĤǃШŸŊШũŸťċũƚċůŉƨŰŰЯШŸŊШƚċůőċŰĬũŔŰŊШůĲĬШ
ƖĲŔƚĲũŔƻƚċťƣƏƖĲƖШŸŊШŸǭĲŰƣũŔŊĲШůǃŰĬŔŊőĲƣĲƖЮШ

¶ EŔĲƖťŸůůƨŰĲƖШŸŊШŸǭĲŰƣũŔŊĲШƚċůċƖĤĲŔĬƚƓċƖƣŰĲƖĲЯШƚŸůШƚĲŰƣƖċũĲШŔŰƣĲƖĲƚƚĲŰƣĲƖШŸŊШ
ƓƖĲůŔƚƚŊŔƻĲƖĲШŉŸƖШÉÅcШƚŔƣƣШƚċůŉƨŰŰƚŸƓƓĬƖċŊЯШůǃŰĬŔŊőĲƣƚƨƣƏƻĲũƚĲШŸŊШũċŰŊƚŔťƣŔŊĲШ
ƨƣƻŔťũŔŰŊЮШ

¶ xĲƻĲƖċŰĬƏƖĲƖШŸŊШƚċůċƖĤĲŔĬƚƓċƖƣŰĲƖĲЯШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШĬƖŔŉƣЯШƻĲĬũŔťĲőŸũĬШŸŊШ
ŔŰƻĲƚƣĲƖŔŰŊƚƓƖŸƚŢĲťƣĲƖШŔŰŰĲŰШőċƻŰĲŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШƣĲťŰŔƚťĲШċŰũĲŊŊШŸŊШĲŔĲŰĬŸůЮШ
Ш

ыĬьШÉƣƖċƣĲŊŔƚťĲШőŸƻĲĬĲũĲůĲŰƣĲƖШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШĤĢƖĲťƖċŉƣШ
ÉŸůШŸǭĲŰƣũŔŊШĲŔĬШőċƻŰШőċƖШÉÅcШĲŰШƣǃĬĲũŔŊШƚċůŉƨŰŰƚƖŸũũĲаШğШĤŔĬƖċШƣŔũШƖĲŊŔŸŰċũШƻĲƖĬŔƚťċƓŔŰŊЯШ
ŰĢƖŔŰŊƚƨƣƻŔťũŔŰŊШŸŊШŸůƚƣŔũũŔŰŊЯШƚċůƣŔĬŔŊШƚŸůШŰĲŊċƣŔƻĲШůŔũŢƏрШŸŊШťũŔůċťŸŰƚĲťƻĲŰƚĲƖШŉƖċШ
őċƻŰĲċťƣŔƻŔƣĲƣШƖĲĬƨƚĲƖĲƚЮШ?ĲŰŰĲШƖŸũũĲŰШĲƖШĲƣШƚĲŰƣƖċũƣШƓƖĲůŔƚƚШŉŸƖШƚƣƖċƣĲŊŔШŸŊШƓƖŔŸƖŔƣĲƖŔŰŊĲƖЮШ



с 

 

Ш
uũŔůċŸůƚƣŔũũŔŰŊШĲƖШĲƣШťŢĲƖŰĲĲũĲůĲŰƣШŔШÉÅcШƚŔŰШŉŸƖƖĲƣŰŔŰŊƚůŸĬĲũũШŸŊШƚƣƖċƣĲŊŔƚťĲШƖĲƣŰŔŰŊЮШÉÅcШ
ĲƖШƓċƖƣŰĲƖШŔШÉƣċƻċŰŊĲƖШťŸůůƨŰĲƚШĬĲũƣċťĲũƚĲШŔШEÖƚШ~ŔƚƚŔŸŰШ9ŔƣŔĲƚȤŔŰŔƣŔċƣŔƻШŸŊШőċƖШƚŔŊŰĲƖƣШ
ťũŔůċťŸŰƣƖċťƣШůĲĬШťŸůůƨŰĲŰШŸŊШċŰĬƖĲШƚĲŰƣƖċũĲШċťƣƏƖĲƖЯШůĲĬШůğũШŸůШĤĲƣǃĬĲũŔŊШƖĲĬƨťƚŢŸŰШ
ŔШťũŔůċŊċƚƚƨƣƚũŔƓƓШŔŰŰĲŰШΞΜΟΜЮШÉƣƖċƣĲŊŔĲŰШŔŰŰĲĤĢƖĲƖШċƣШÉÅcШĤĲŰǃƣƣĲƖШƚŔŰШƖŸũũĲШƚŸůШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖƨƣƻŔťũĲƖЯШŊƖƨŰŰĲŔĲƖШŸŊШƣŔũƖĲƣƣĲũĲŊŊĲƖШƣŔũШğШƚƣƏƣƣĲШŸƻĲƖŊċŰŊĲŰШƣŔũШũċƻȤШŸŊШ
ŰƨũũƨƣƚũŔƓƓƚũƏƚŰŔŰŊĲƖШŔШůċƖŔƣŔůШƚĲťƣŸƖЮШ
Ш
ÉÅcƚШŸƻĲƖŸƖĬŰĲĬĲШƚƣƖċƣĲŊŔШĤǃŊŊĲƖШƻŔĬĲƖĲШƓğШċůĤŔƚŢŸŰĲŰШŸůШğШƻĢƖĲШў ŸƖĬрEƨƖŸƓċƚШůĲƚƣШ
ƓƖŸŉĲƚŢŸŰĲũũĲЯШőǃŊŊĲũŔŊĲШŸŊШůŔũŢƏƻĲŰŰũŔŊĲШőċƻŰџЮШuũŔůċрШŸŊШůŔũŢƏőĲŰƚǃŰШŔŰƣĲŊƖĲƖĲƚШŔШƨƣƻŔťũŔŰŊШ
ċƻШőċƻŰĲŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŸŊШĬƖŔŉƣШċƻШĲŔĲŰĬŸůůĲƖЯШƚċůƣШŔШĬŔċũŸŊШŸŊШƚċůőċŰĬũŔŰŊШ
ůĲĬШťƨŰĬĲƖЯШƚċůċƖĤĲŔĬƚƓċƖƣŰĲƖĲШŸŊШĲŔĲƖťŸůůƨŰĲƖЮШ
Ш
fШÉÅcШƚŔŰĲШƚƣƖċƣĲŊŔƓũċŰĲƖШŸŊШƚƣǃƖĲĬŸťƨůĲŰƣĲƖШĲƖШĤĢƖĲťƖċŉƣШũƏŉƣĲƣШŉƖĲůШƚŸůШĲŰШŉŸƖƨƣƚĲƣŰŔŰŊШ
ŉŸƖШũċŰŊƚŔťƣŔŊШťŸŰťƨƖƖċŰƚĲťƖċŉƣЯШƻĲƖĬŔĤĲƻċƖŔŰŊШŸŊШũĲŊŔƣŔůŔƣĲƣЮШ?ĲШƚĲŰƣƖċũĲШ
ĤĢƖĲťƖċŉƣƚƖĲũċƣĲƖƣĲШƚƣƖċƣĲŊŔƓƖŔŸƖŔƣĲƖŔŰŊĲŰĲШŸůŉċƣƣĲƖаШ

иШ~ŔũŢƏрШŸŊШťũŔůċƻĲŰŰũŔŊШőċƻŰĲĬƖŔŉƣШ
иШÅĲĬƨťƚŢŸŰШċƻШťũŔůċŊċƚƚƨƣƚũŔƓƓШ
иШÑŔũƖĲƣƣĲũĲŊŊŔŰŊШŉŸƖШĲŰĲƖŊŔŸůƚƣŔũũŔŰŊШ
иШ7ĢƖĲťƖċŉƣŔŊШĤǃрШŸŊШƖĲŊŔŸŰƨƣƻŔťũŔŰŊШ
Ш

ÉÅcШĤĲŰǃƣƣĲƖШŸŊƚğШĲƣШƨƣƻċũŊШċƻШ[ ƚШĤĢƖĲťƖċŉƣƚůğũШƚŸůШĲŰШŸƻĲƖŸƖĬŰĲƣШƖĲŉĲƖċŰƚĲШŉŸƖШ
ƚƣƖċƣĲŊŔƚťĲШƓƖŔŸƖŔƣĲƖŔŰŊĲƖЮШ~ğũĲŰĲШĤŔĬƖċƖШƣŔũШğШťŸĤũĲШÉÅcШƚŔŰĲШũŸťċũĲШŸŊШƖĲŊŔŸŰċũĲШ
ƓƖŔŸƖŔƣĲƖŔŰŊĲƖШůĲĬШĬĲŰШŊũŸĤċũĲШĤĢƖĲťƖċŉƣƚċŊĲŰĬċĲŰЯШŸŊШĤƖƨťĲƚШƚŸůШĲŰШŉĲũũĲƚШƖċůůĲШŉŸƖШğШ
ƓƖŔŸƖŔƣĲƖĲЯШƚƣƖƨťƣƨƖĲƖĲШŸŊШťŸůůƨŰŔƚĲƖĲШŔŰŰƚċƣƚŸůƖğĬĲƖЮШÖƣƻċũŊƣĲШĤĢƖĲťƖċŉƣƚůğũШĲƖаШ
Ш

Ш
Ш

hǾŜǊƎŀƴƎŜƴ ǝƭ Ŝƴ ƳŜǊ ōŋǊŜƪǊŀƊƛƎ ǄƪƻƴƻƳƛ 
tǳƴƪǘ .н нс ϧ /н пу πпф 
Ш
]ŢĲŰŰŸůШ?é рĲŰШƚŸůШĤũĲШŊŢĲŰŰŸůŉƏƖƣШŔШΞΜΞΠЯШőċƖШÉÅcШŔĬĲŰƣŔǯƚĲƖƣШőƻŔũťĲШĤĢƖĲťƖċŉƣƚƣĲůċШ
ƚŸůШĲƖШůĲƚƣШƖĲũĲƻċŰƣĲЯШĤğĬĲШƨƣШŉƖċШƓğƻŔƖťŰŔŰŊШƓğШŸůƻĲƖĬĲŰШŸŊШƖŔƚŔťŸоůƨũŔŊőĲƣĲƖШŉŸƖШ
ƻŔƖťƚŸůőĲƣĲŰЮШÅĲƚƨũƣċƣĲƣШĬċŰŰĲƖШŊƖƨŰŰũċŊĲƣШŉŸƖШƓƖŔŸƖŔƣĲƖŔŰŊШċƻШĤĢƖĲťƖċŉƣƚċƖĤĲŔĬĲƣШŸŊШ



т 

 

ƻŔĬĲƖĲШƨƣƻŔťũŔŰŊШċƻШůğũШŸŊШuÂfрĲƖЮШÉÅcШőċƖШĲƣċĤũĲƖƣШǰĲƖĲШƖƨƣŔŰĲƖЯШƓŸũŔĦǃĲƖШŸŊШƚƣƖċƣĲŊŔƚťĲШ
ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƖШƚŸůШċĬƖĲƚƚĲƖĲƖШƚĲŰƣƖċũĲШĤĢƖĲťƖċŉƣƚŉŸƖőŸũĬШŔŰŰĲŰШťũŔůċЯШċƖĤĲŔĬƚŉŸƖőŸũĬЯШĲƣŔťťШŸŊШ
ƚċůŉƨŰŰƚƓğƻŔƖťŰŔŰŊЮШ§ůŉċŰŊĲƣШŸŊШůŸĬĲŰőĲƣĲŰШƻċƖŔĲƖĲƖШůĲũũŸůШĬĲШƨũŔťĲШƣĲůċĲŰĲЮШШ
Ш
ÑĲůċШ ÂŸũŔĦǃĲƖЯШƖƨƣŔŰĲƖШĲũũĲƖШŉƖĲůƣŔĬƚŔŰŔƣċƣŔƻĲƖШШ§ŉŉĲŰƣũŔŊШƣŔũŊŢĲŰŊĲũŔŊШ~ğũШШ
uũŔůċĲŰĬƖŔŰŊĲƖШsċШ sċШ sċШ
Ш
uũŔůċĲŰĬƖŔŰŊĲƖШĲƖШŔĬĲŰƣŔǯƚĲƖƣШƚŸůШĲƣШƻĲƚĲŰƣũŔŊШƣĲůċШŊŢĲŰŰŸůШ?é рĲŰЮШéĲƚĲŰƣũŔŊőĲƣĲŰШĲƖШ
ƚĢƖũŔŊШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШÉÅcШƚŔŰШƖŸũũĲШƚŸůШƣŔũƖĲƣƣĲũĲŊŊĲƖШŉŸƖШƨƣƚũŔƓƓƚŔŰƣĲŰƚŔƻШƚťŔƓƚƣƖċǯťťЯШ
ĲŰĲƖŊŔĤƖƨťШŔШőċƻŰĲĬƖŔŉƣШŸŊШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШƚċůƣШĲťƚƓŸŰĲƖŔŰŊШŉŸƖШŉǃƚŔƚťШťũŔůċƖŔƚŔťŸШŸŊШ
ŸůƚƣŔũũŔŰŊƚťƖċƻШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШůċƖŔƣŔůШƚĲťƣŸƖЮШШ
Ш
ÉÅcШőċƖШƻĲĬƣċƣƣШĲƣШŸƻĲƖŸƖĬŰĲƣШŸŊШťƻċŰƣŔǯƚĲƖƣШťũŔůċůğũШŸůШΥΜШӖШƖĲĬƨťƚŢŸŰШŔШ
ťũŔůċŊċƚƚƨƣƚũŔƓƓШŔŰŰĲŰШΞΜΟΜШƚċůůĲŰũŔŊŰĲƣШůĲĬШΞΜΝΦЮШ~ğũĲƣШĲƖШŉŸƖċŰťƖĲƣШŔШƚƣƖċƣĲŊŔƚťĲШ
ĬŸťƨůĲŰƣĲƖШŸŊШŉƏũŊĲƚШŸƓƓШŊŢĲŰŰŸůШťŸŰťƖĲƣĲШƣŔũƣċťШŔШĲŊĲŰШĬƖŔŉƣШŸŊШőċƻŰĲƨƣƻŔťũŔŰŊЮШEƣċĤũĲƖƣĲШ
ƖƨƣŔŰĲƖШŸŊШƣŔũƣċťШŸůŉċƣƣĲƖШĤũċŰƣШċŰŰĲƣаШ
¶ EƣċĤũĲƖŔŰŊШŸŊШĤƖƨťШċƻШũċŰĬƚƣƖƏůШŉŸƖШƚťŔƓШƻĲĬШ
ťċŔШ

¶ EŰĲƖŊŔŸƓƣŔůċũŔƚĲƖŔŰŊШŸŊШĲũĲťƣƖŔǯƚĲƖŔŰŊШыŔŰťũЮШ
ťċŔЯШĲŔĲŰĬŸůЯШŉċƖƣƏǃЯШťŢƏƖĲƣƏǃШŸŊШƣƖƨĦťĲƖьЮШ

¶ ÉǃƚƣĲůċƣŔƚťШťũŔůċƖĲŊŰƚťċƓШŔШƣƖğĬШůĲĬШ]c]р
ƓƖŸƣŸťŸũũĲŰШ
Ш

ÉÅcШĲƖШŔШƣŔũũĲŊŊШƓċƖƣŰĲƖШŔШťũŔůċťŸŰƣƖċťƣĲƖШŉŸƖШ
ÉƣċƻċŰŊĲƖЯШƚŸůШĲƖШĤǃĲŰƚШŊŢĲŰŰŸůŉƏƖŔŰŊƚƻĲƖťƣƏǃШ
ƨŰĬĲƖШEÖƚШ~ŔƚƚŔŸŰШ9ŔƣŔĲƚрŔŰŔƣŔċƣŔƻШŉŸƖШťũŔůċŰƏǃƣƖċũŔƣĲƣШ
ŔŰŰĲŰШΞΜΟΜЮШ]ŢĲŰŰŸůШťũŔůċťŸŰƣƖċťƣĲŰШőċƖШÉÅcШ
ŉŸƖƓũŔťƣĲƣШƚĲŊШƣŔũШğШĤŔĬƖċШƣŔũШůŔŰƚƣШΥΜШӖШ
ƨƣƚũŔƓƓƚƖĲĬƨťƚŢŸŰШŔŰŰĲŰШΞΜΟΜШŔШƣƖğĬШůĲĬШťŸůůƨŰĲŰƚШ
ťũŔůċůğũЮШÉÅcШƚŔŰĲШŉŸƖƓũŔťƣĲũƚĲƖШŔШťũŔůċťŸŰƣƖċťƣĲŰШ
ŸůŉċƣƣĲƖаШ
¶ éŔĬĲƖĲШƨƣĤǃŊŊŔŰŊШċƻШũċŰĬƚƣƖƏůċŰũĲŊŊШŉŸƖШĦƖƨŔƚĲƚťŔƓШ
¶ éŔĬĲƖĲƨƣƻŔťũŔŰŊШċƻШũċĬĲŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШŉŸƖШőƨƖƣŔŊĤğƣĲƖШ
¶ fĬĲŰƣŔǯƚĲƖŔŰŊШŸŊШƖĲċũŔƚĲƖŔŰŊШċƻШǃƣƣĲƖũŔŊĲƖĲШƣŔũƣċťШŉŸƖШğШƖĲĬƨƚĲƖĲШƨƣƚũŔƓƓШŉƖċШŉċƖƣƏǃШƻĲĬШ
ťċŔШ

Ш



у 

 

?ĲũƣċťĲũƚĲŰШŔШ~ŔƚƚŔŸŰШ9ŔƣŔĲƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲƖĲƖШĲƣШƚƣƖƨťƣƨƖĲƖƣШŸŊШŸǭĲŰƣũŔŊШƣŔũŊŢĲŰŊĲũŔŊШ
ŉƖĲůƣŔĬƚŔŰŔƣŔċƣŔƻШƚŸůШƚƨƓƓũĲƖĲƖШÉÅcШƚŔŰĲШĲŊŰĲШťũŔůċůğũШŸŊШƚƣǃƖťĲƖШƖĲŊŔŸŰċũШťŸŸƖĬŔŰĲƖŔŰŊШċƻШ
ťũŔůċŸůƚƣŔũũŔŰŊЮШ
Ш
ÑĲůċШ ÂŸũŔĦǃĲƖЯШƖƨƣŔŰĲƖШĲũũĲƖШŉƖĲůƣŔĬƚŔŰŔƣċƣŔƻĲƖШШ§ŉŉĲŰƣũŔŊШƣŔũŊŢĲŰŊĲũŔŊШ ~ğũШШ
[ŸƖƨƖĲŰƚŔŰŊШ sċШ ?ĲũƻŔƚШ  ĲŔШ
Ш
[ŸƖƨƖĲŰƚŰŔŰŊШĲƖШŔĬĲŰƣŔǯƚĲƖƣШƚŸůШĲƣШƻĲƚĲŰƣũŔŊШƣĲůċШŊŢĲŰŰŸůШ?é рĲŰЮШéĲƚĲŰƣũŔŊőĲƣĲŰШĲƖШ
ƚĢƖũŔŊШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũаШ
¶ xƨŉƣŉŸƖƨƖĲŰƚŰŔŰŊШŉƖċШƚťŔƓШŸŊШőċƻŰĲċťƣŔƻŔƣĲƣШ
¶ éċŰŰŉŸƖƨƖĲŰƚŰŔŰŊШŸŊШƖŔƚŔťŸШŉŸƖШƨƣƚũŔƓƓШƣŔũШƚŢƏШ
¶ ~ŔťƖŸƓũċƚƣШŸŊШůċƖŔŰШŉŸƖƚƏƓũŔŰŊШ
¶ cŔƚƣŸƖŔƚťШŊƖƨŰŰŉŸƖƨƖĲŰƚŰŔŰŊШŔШőċƻŰĲŸůƖğĬĲƖШ
Ш

ŰċũǃƚĲŰШƻŔƚĲƖШċƣШőŸƻĲĬĬĲũĲŰШċƻШĬŔƖĲťƣĲШƨƣƚũŔƓƓШĲƖШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШċťƣŔƻŔƣĲƣШŔШťƨŰĬĲũĲĬĬЮШÉċůƣŔĬŔŊШ
ťċŰШÉÅcШƚŸůШŊƖƨŰŰĲŔĲƖШŸŊШőċƻŰĲůǃŰĬŔŊőĲƣШƻĢƖĲШĲťƚƓŸŰĲƖƣШŉŸƖШĤğĬĲШůŔũŢƏůĲƚƚŔŊШŸŊШ
ƏťŸŰŸůŔƚťШƖŔƚŔťŸЯШƚĢƖũŔŊШŔШŉŸƖĤŔŰĬĲũƚĲШůĲĬШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚƓƖŸƚŢĲťƣĲƖШĬĲƖШƣŔĬũŔŊĲƖĲШŉŸƖƨƖĲŰƚŰŔŰŊШ
ċƻĬĲťťĲƚШŸŊШůğШőğŰĬƣĲƖĲƚЮШ
Ш
ÉÅcШőċƖШĲƣċĤũĲƖƣШƖƨƣŔŰĲƖШŉŸƖШğШŉŸƖĲĤǃŊŊĲШŸŊШĤĲŊƖĲŰƚĲШŉŸƖƨƖĲŰƚŰŔŰŊШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШƣŔũƣċťШŔШƚŢƏЮШ
~ŔũŢƏőĲŰƚǃŰШĲƖШŔŰƣĲŊƖĲƖƣШŔШƚƏťŰċĬƚůċũĲƖШŸŊШƚċťƚĤĲőċŰĬũŔŰŊШŉŸƖШƣŔũƣċťШƚŸůШůƨĬƖŔŰŊШŸŊШ
ĤǃŊŊĲƓƖŸƚŢĲťƣĲƖЯШĬĲƖШƣŔũƣċťƚőċƻĲƖĲШƓğũĲŊŊĲƚШğШƻƨƖĬĲƖĲШƖŔƚŔťŸШŉŸƖШŉŸƖƨƖĲŰƚŰŔŰŊШŸŊШĤĲƚťƖŔƻĲШ
ċƻĤƏƣĲŰĬĲШƣŔũƣċťЮШШ
Ш
]ŢĲŰŰŸůШ?é рĲŰШĤũĲШĬĲƣШŔĬĲŰƣŔǯƚĲƖƣШĲƣШĤĲőŸƻШŉŸƖШĤĲĬƖĲШƚǃƚƣĲůċƣŔƚĲƖŔŰŊШċƻШĬċƣċШŸŊШŸƻĲƖƚŔťƣШ
ŸƻĲƖШŉŸƖƨƖĲŰƚŰŔŰŊƚƖĲũċƣĲƖƣĲШƖŔƚŔťŸŸůƖğĬĲƖШŸŊШƚƣǃƖťĲƣШŸƓƓŉƏũŊŔŰŊШċƻШůŔũŢƏťƖċƻШŔШťƨŰĬĲрШŸŊШ
ũĲƻĲƖċŰĬƏƖũĲĬĬЮШÖŰĬĲƖШƖċƓƓŸƖƣĲƖŔŰŊƚğƖĲƣШΞΜΞΡШƻċƖШĬĲƣШŔťťĲШŉċƚƣƚċƣƣШĲťƚƓũŔƚŔƣƣĲШůğũШŉŸƖШ
ƖĲĬƨťƚŢŸŰШċƻШŉŸƖƨƖĲŰƚŰŔŰŊШŔŰŰĲŰШũƨŉƣЯШƻċŰŰШĲũũĲƖШŢŸƖĬЮШШ
Ш
ÑĲůċШ ÂŸũŔĦǃĲƖЯШƖƨƣŔŰĲƖШĲũũĲƖШŉƖĲůƣŔĬƚŔŰŔƣċƣŔƻĲƖШШ §ŉŉĲŰƣũŔŊШƣŔũŊŢĲŰŊĲũŔŊШ ~ğũШШ
éċŰŰШŸŊШ
ůċƖŔŰĲШ
ƖĲƚƚƨƖƚĲƖШ

 ĲŔШ  ĲŔШ  ĲŔШ

Ш
éċŰŰШŸŊШůċƖŔŰĲШƖĲƚƚƨƖƚĲƖШĲƖШŔťťĲШŔĬĲŰƣŔǯƚĲƖƣШƚŸůШĲƣШƻĲƚĲŰƣũŔŊШőŸƻĲĬƣĲůċШŊŢĲŰŰŸůШ?é рĲŰЯШ
ůĲŰШƣĲůċĲƣШŔŰŰŊğƖШŔŰĬŔƖĲťƣĲШŊŢĲŰŰŸůШƻĲƚĲŰƣũŔŊĲШŉŸƖőŸũĬШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШEΞШ[ŸƖƨƖĲŰƚŰŔŰŊЯШƚĢƖũŔŊШ
ťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШƻċŰŰŉŸƖƨƖĲŰƚŰŔŰŊШŸŊШƖŔƚŔťŸШŉŸƖШƨƣƚũŔƓƓШƣŔũШƚŢƏЯШŸŊШƓğƻŔƖťŰŔŰŊШƓğШůċƖŔŰĲШƖĲƚƚƨƖƚĲƖШ



ф 

 

ƚŸůШŉƏũŊĲШċƻШőċƻŰĲċťƣŔƻŔƣĲƣШŸŊШƚťŔƓƚƣƖċǯťťЮШÉÅcШőċƖШŔťťĲШĲƣċĤũĲƖƣШĲŊŰĲШƓŸũŔĦǃĲƖЯШůğũШĲũũĲƖШ
ƚĢƖƚťŔũƣĲШƚƣǃƖŔŰŊƚƖƨƣŔŰĲƖШŉŸƖШƻċŰŰƨƣƣċťЯШƻċŰŰŉŸƖĤƖƨťШĲũũĲƖШůċƖŔŰĲШƖĲƚƚƨƖƚĲƖЮШEƻĲŰƣƨĲũũĲШ
ŉŸƖőŸũĬШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШƻċŰŰШŸŊШƚŢƏůŔũŢƏШőğŰĬƣĲƖĲƚШŔŰŰĲŰŉŸƖШŊŢĲũĬĲŰĬĲШƖĲŊĲũƻĲƖťШŸŊШƚŸůШĬĲũШċƻШ
ƣĲůċĲƣШŉŸƖƨƖĲŰƚŰŔŰŊЮШШ
Ш
ÑĲůċШ ÂŸũŔĦǃĲƖЯШƖƨƣŔŰĲƖШĲũũĲƖШŉƖĲůƣŔĬƚŔŰŔƣċƣŔƻĲƖШШ §ŉŉĲŰƣũŔŊШƣŔũŊŢĲŰŊĲũŔŊШ ~ğũШШ
7ŔŸũŸŊŔƚťШ
ůċŰŊŉŸũĬШŸŊШ
ƏťŸƚǃƚƣĲůĲƖШ

 ĲŔШ  ĲŔШ  ĲŔШ

Ш
7ŔŸũŸŊŔƚťШůċŰŊŉŸũĬШŸŊШƏťŸƚǃƚƣĲůĲƖШĲƖШŔĬĲŰƣŔǯƚĲƖƣШƚŸůШĲƣШƻĲƚĲŰƣũŔŊШƣĲůċШŊŢĲŰŰŸůШ?é рĲŰЮШ
éĲƚĲŰƣũŔŊőĲƣĲŰШĲƖШƚĢƖũŔŊШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШċƖĲċũĤƖƨťШŔШťǃƚƣƚŸŰĲŰЯШŰĢƖőĲƣШƣŔũШůċƖŔŰĲШŸŊШťǃƚƣŰĢƖĲШ
ƏťŸƚǃƚƣĲůĲƖЯШŸŊШŔŰĬŔƖĲťƣĲШƓğƻŔƖťŰŔŰŊШŉƖċШƚťŔƓƚƣƖċǯťťЯШŔŰťũƨĬĲƖƣШƖŔƚŔťŸШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШƚƓƖĲĬŰŔŰŊШ
ċƻШŉƖĲůůĲĬĲШċƖƣĲƖЯШƚċůƣШƚƣƏǃШŸŊШũǃƚШƚŸůШťċŰШƓğƻŔƖťĲШŰċƣƨƖШŸŊШĬǃƖĲũŔƻЮШШ
Ш
ÂğƻŔƖťŰŔŰŊĲŰШÉÅcШőċƖШƓğШĤŔŸũŸŊŔƚťШůċŰŊŉŸũĬШŸŊШƏťŸƚǃƚƣĲůĲƖШƚťŢĲƖШŔШċũũШőŸƻĲĬƚċťШŔŰĬŔƖĲťƣĲШ
ŊŢĲŰŰŸůШƚťŔƓƚƣƖċǯťťШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣШŔШőċƻŰĲŸůƖğĬĲŰĲЮШÉċůƣŔĬŔŊШũĲŊŊĲƖШÉÅcШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШƚũŔťШ
ċťƣŔƻŔƣĲƣШƚŸůШŉŸƖƻċũƣĲƖШċƻШĤĲƣǃĬĲũŔŊĲШċƖĲċũĲƖШŔШťǃƚƣƚŸŰĲŰШŸŊШőċƖШĬĲƖŉŸƖШĲƣШƚĢƖƚťŔũƣШċŰƚƻċƖШŉŸƖШ
ťƨŰŰƚťċƓƚĤċƚĲƖƣШċƖĲċũŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊЮШÉŸůШĲƣШőċƻŰĲƣŔũƓċƚƚĲƣШƣŔũƣċťШőċƖШÉÅcШƣċƣƣШŔШĤƖƨťШ
ůŸĬƨũĤċƚĲƖƣĲШƓũċŰƣĲťċƚƚĲƖШũċŊĲƣШċƻШĤĲƣŸŰŊШŉŸƖШğШƏťĲШĬĲƣШĤŔŸũŸŊŔƚťĲШůċŰŊŉŸũĬĲƣШŸŊШŉŸƖĤĲĬƖĲШ
ůŔũŢƏĲƣШŔШőċƻŰĲŸůƖğĬĲƣЮШ?ŔƚƚĲШƓũċŰƣĲťċƚƚĲŰĲШŉƨŰŊĲƖĲƖШƚŸůШĲǭĲťƣŔƻĲШƚƣƏƻŉċŰŊĲƖĲЯШĤƖǃƣĲƖШ
ŸƓƓШőċƖĬĲШǰċƣĲƖЯШŊŔƖШƻŔƚƨĲũũШƚťŢĲƖůŔŰŊШŸŊШĤŔĬƖċƖШƣŔũШĲƣШŊƖƏŰŰĲƖĲШŸŊШůĲƖШƣƖŔƻĲũŔŊШŰĢƖůŔũŢƏЮШÉÅcШ
őċƖШŔШΞΜΞΡШƓũċƚƚĲƖƣШƚũŔťĲШƓũċŰƣĲťċƚƚĲƖШŔШĤƨǭĲƖƚŸŰĲƖШũċŰŊƚШŔŰƣĲƖŰĲШőċƻŰĲƻĲŔĲƖЯШůŸƣШĤǃŊŊШŸŊШŔШ
ƖĲƚƣċƖĲċũĲƖЮШШ
Ш
ÖŰĬĲƖШƖċƓƓŸƖƣĲƖŔŰŊƚğƖĲƣШΞΜΞΡШƻċƖШĬĲƣШŔťťĲШŉċƚƣƚċƣƣШĲťƚƓũŔƚŔƣƣĲШůğũШŉŸƖШƓğƻŔƖťŰŔŰŊĲŰШƓğШ
ĤŔŸũŸŊŔƚťШůċŰŊŉŸũĬШŸŊШƏťŸƚǃƚƣĲůĲƖЮШШ
Ш
Ш
ÑĲůċШ ÂŸũŔĦǃĲƖЯШƖƨƣŔŰĲƖШĲũũĲƖШŉƖĲůƣŔĬƚŔŰŔƣċƣŔƻĲƖШШ§ŉŉĲŰƣũŔŊШƣŔũŊŢĲŰŊĲũŔŊШ ~ğũШШ
ÉŔƖťƨũĢƖШ
ƏťŸŰŸůŔШ

 ĲŔШ  ĲŔШ  ĲŔШ

Ш
ÉŔƖťƨũĢƖШƏťŸŰŸůŔШĲƖШŔĬĲŰƣŔǯƚĲƖƣШƚŸůШĲƣШƻĲƚĲŰƣũŔŊШƣĲůċШŊŢĲŰŰŸůШ?é рĲŰЮШéĲƚĲŰƣũŔŊőĲƣĲŰШĲƖШ
ƚĢƖũŔŊШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШƖĲƚƚƨƖƚĤƖƨťЯШċƻŉċũũШŸŊШůċƣĲƖŔċũƚƣƖƏůůĲƖШŔШƨƣƻŔťũŔŰŊЯШĬƖŔŉƣШŸŊШƻĲĬũŔťĲőŸũĬШċƻШ
őċƻŰĲŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЮШéĲƚĲŰƣũŔŊőĲƣĲŰШĲƖШƓƖŔůĢƖƣШƖĲũċƣĲƖƣШƣŔũШÉÅcШƚŔŰШƖŸũũĲШƚŸůШĤǃŊŊőĲƖƖĲЯШ
ĲŔĲŰĬŸůƚŉŸƖƻċũƣĲƖШŸŊШƣŔũƖĲƣƣĲũĲŊŊĲƖШŉŸƖШċťƣŔƻŔƣĲƣШŔШőċƻŰĲŸůƖğĬĲŰĲЮШ



мл 

 

ÉÅcШőċƖШƓĲƖШŔШĬċŊШĤĲŊƖĲŰƚĲƣШƚƣƖċƣĲŊŔƚťШŸŊШŸƓĲƖċƣŔƻШƣŔũŰĢƖůŔŰŊШƣŔũШƚŔƖťƨũĢƖĲШƓƖŔŰƚŔƓƓĲƖЮШ ƻŉċũũШ
őğŰĬƣĲƖĲƚШŔШƣƖğĬШůĲĬШŊŢĲũĬĲŰĬĲШƖĲŊĲũƻĲƖťЯШůĲŰШĬĲƣШĲƖШŔťťĲШƨƣċƖĤĲŔĬĲƣШůğũШĲũũĲƖШƚƣƖċƣĲŊŔƚťĲШ
ƚƣǃƖŔŰŊШŔŰŰĲŰШƚŔƖťƨũĢƖĲШƓƖŔŰƚŔƓƓĲƖЮШÉÅcШőċƖШŔШΞΜΞΡШċƖĤĲŔĬĲƣШůĲĬШĲŰШċŰĤƨĬƚťŸŰťƨƖƖċŰƚĲШ
őƻŸƖШŉŸƖůğũĲƣШĲƖШğШŔŰŰŊğШċƻƣċũĲШůĲĬШĲŰШũĲƻĲƖċŰĬƏƖШƚŸůШƚťċũШƨƣċƖĤĲŔĬĲШĲƣШůŔũŢƏťċƖƣШŸŊШĲŰШ
ƚŔƖťƨũċƖŔƣĲƣƚрШŸŊШċƻŉċũũƚƓũċŰШŉŸƖШƻŔƖťƚŸůőĲƣĲŰЮШ ŰĤƨĬƚťŸŰťƨƖƖċŰƚĲŰШŉŸƖƻĲŰƣĲƚШƨƣũǃƚƣШŔШΞΜΞΣШ
ŸŊШƻŔũШĤŔĬƖċШƣŔũШťŸŰťƖĲƣĲШƣŔũƣċťШŸŊШůğũƚĲƣƣŔŰŊШŔŰŰĲŰШƣĲůċŸůƖğĬĲƣЮШШ
Ш
ÑĲůċШ ÂŸũŔĦǃĲƖЯШƖƨƣŔŰĲƖШĲũũĲƖШŉƖĲůƣŔĬƚŔŰŔƣċƣŔƻĲƖШШ §ŉŉĲŰƣũŔŊШƣŔũŊŢĲŰŊĲũŔŊШ ~ğũШШ
EŊĲŰШ
ċƖĤĲŔĬƚƚƣǃƖťĲШ

sċШ sċШ sċШ

Ш
EŊĲŰШċƖĤĲŔĬƚƚƣǃƖťĲШĲƖШŔĬĲŰƣŔǯƚĲƖƣШƚŸůШĲƣШƻĲƚĲŰƣũŔŊШƣĲůċШŊŢĲŰŰŸůШ?é рĲŰЯШƚĢƖũŔŊШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШ
őĲũƚĲЯШůŔũŢƏШŸŊШƚŔťťĲƖőĲƣЯШċƖĤĲŔĬƚůŔũŢƏШƚċůƣШũŔťĲƚƣŔũũŔŰŊШŸŊШŔťťĲрĬŔƚťƖŔůŔŰĲƖŔŰŊЮШÉÅcШőċƖШ
ĲƣċĤũĲƖƣĲШŸŊШŸǭĲŰƣũŔŊШƣŔũŊŢĲŰŊĲũŔŊĲШƖƨƣŔŰĲƖШŸŊШƣŔũƣċťШŔŰŰĲŰШc~ÉШŸŊШċƖĤĲŔĬƚůŔũŢƏЮШ ƖĤĲŔĬĲƣШĲƖШ
ƚǃƚƣĲůċƣŔƚťШŸŊШƚƣƖƨťƣƨƖĲƖƣШŊŢĲŰŰŸůШc~ÉрůğũЯШc~ÉрğƖƚőŢƨũШŸŊШőċŰĬũŔŰŊƚƓũċŰĲƖЮШ
Ш
ÉÅcШőċƖШŸƻĲƖŸƖĬŰĲĬĲШůğũШŉŸƖШĲŊĲŰШċƖĤĲŔĬƚƚƣǃƖťĲШƚŸůШŔŰŰĲĤĢƖĲƖШğШƨŰŰŊğШƚťċĬĲƖШŸŊШ
ƨũǃťťĲƖЯШőċШĲƣШƚƣċĤŔũƣШũċƻƣШƚǃťĲŉƖċƻĢƖЯШƻĢƖĲШĲŰШċƣƣƖċťƣŔƻШċƖĤĲŔĬƚƓũċƚƚШŸŊШŸůШğШƻĲƖŰĲШĬĲƣШǃƣƖĲШ
ůŔũŢƏĲƣЮШ ƖĤĲŔĬĲƣШůĲĬШůğũĲŰĲШĲƖШƚǃƚƣĲůċƣŔƚťШŸŊШŸůŉċƣƣĲƖаШ
¶ §ƓƓũĢƖŔŰŊЯШőĲũƚĲƨŰĬĲƖƚƏťĲũƚĲƖШŸŊШĤĲƖĲĬƚťċƓƚƏƻĲũƚĲƖШШ
¶ ÅċƓƓŸƖƣĲƖŔŰŊШŸŊШŸƓƓŉƏũŊŔŰŊШċƻШƚǃťĲŉƖċƻĢƖШШ
¶ ÅƨƣŔŰĲƖШŉŸƖШŔŰŉŸƖůċƚŢŸŰƚůƏƣĲƖШŸŊШŔŰƻŸũƻĲƖŔŰŊШċƻШċŰƚċƣƣĲШŔШƚƣƖċƣĲŊŔċƖĤĲŔĬШ
¶ ~ĲĬċƖĤĲŔĬĲƖƚċůƣċũĲƖШŸŊШƚĲŰŔŸƖƣŔũƣċťШ
Ш

 ğƖШĬĲƣШŊŢĲũĬĲƖШũŔťĲƚƣŔũũŔŰŊШŸŊШŔťťĲрĬŔƚťƖŔůŔŰĲƖŔŰŊЯШőċƖШÉÅcШĲƣċĤũĲƖƣШŸƻĲƖŸƖĬŰĲĬĲШƓƖŔŰƚŔƓƓĲƖШ
ŉŸƖШũŔťĲШůƨũŔŊőĲƣĲƖШŔШċƖĤĲŔĬƚũŔƻĲƣЯШőĲƖƨŰĬĲƖШƖĲťƖƨƣƣĲƖŔŰŊЯШũƏŰŰƚŉċƚƣƚĲƣƣĲũƚĲШŸŊШ
ťċƖƖŔĲƖĲƨƣƻŔťũŔŰŊЮШШ
Ш
ÑĲůċШ ÂŸũŔĦǃĲƖЯШƖƨƣŔŰĲƖШĲũũĲƖШŉƖĲůƣŔĬƚŔŰŔƣċƣŔƻĲƖШШ§ŉŉĲŰƣũŔŊШƣŔũŊŢĲŰŊĲũŔŊШ~ğũШШ
ƖĤĲŔĬĲƖĲШŔШ

ƻĲƖĬŔťŢĲĬĲŰШ
sċШ sċШ ?ĲũƻŔƚШ

Ш
ƖĤĲŔĬĲƖĲШŔШƻĲƖĬŔťŢĲĬĲŰШĲƖШŔĬĲŰƣŔǯƚĲƖƣШƚŸůШĲƣШƻĲƚĲŰƣũŔŊШƣĲůċШŊŢĲŰŰŸůШ?é рĲŰЮШ

éĲƚĲŰƣũŔŊőĲƣĲŰШĲƖШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШũĲƻĲƖċŰĬƏƖũĲĬĬШŔŰŰĲŰШĤǃŊŊЯШċŰũĲŊŊЯШŸŊШŔŰƣĲƖŰċƚŢŸŰċũĲШ
ƻĲƖĬŔťŢĲĬĲƖЯШőƻŸƖШĬĲƣШŉŸƖĲũŔŊŊĲƖШťŢĲŰƣШƖŔƚŔťŸШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШċƖĤĲŔĬƚŉŸƖőŸũĬЯШƖĲƣƣŔŊőĲƣĲƖШŸŊШ
ĲƣƣĲƖũĲƻĲũƚĲЮШШ
Ш



мм 

 

ÉÅcШŸůŉċƣƣĲƚШċƻШ2ƓĲŰőĲƣƚũŸƻĲŰШŸŊШőċƖШĲƣċĤũĲƖƣШĲƣŔƚťĲШƖĲƣŰŔŰŊƚũŔŰŢĲƖШŉŸƖШũĲƻĲƖċŰĬƏƖĲƖШƚŸůШ
ƚƣŔũũĲƖШťƖċƻШƣŔũШċƖĤĲŔĬƚƣċťĲƖƖĲƣƣŔŊőĲƣĲƖЯШůĲŰŰĲƚťĲƖĲƣƣŔŊőĲƣĲƖЯШůŔũŢƏШŸŊШċŰƣŔрťŸƖƖƨƓƚŢŸŰЮШÉÅcШ
ŊŢĲŰŰŸůŉƏƖĲƖШċťƣƚŸůőĲƣƚƻƨƖĬĲƖŔŰŊĲƖШŸŊШƓƨĤũŔƚĲƖĲƖШŸǭĲŰƣũŔŊШƖĲĬĲŊŢƏƖĲũƚĲШŔШƣƖğĬШůĲĬШ
ũŸƻťƖċƻЮШ[ŸƖůğũĲƣШĲƖШğШƖĲĬƨƚĲƖĲШƖŔƚŔťŸШŉŸƖШŰĲŊċƣŔƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚĲƖШŔШũĲƻĲƖċŰĬƏƖťŢĲĬĲŰШŸŊШƚŔťƖĲШ
ċŰƚƻċƖũŔŊШŉŸƖƖĲƣŰŔŰŊƚƓƖċťƚŔƚЮШ
Ш
ÉÅcШƚƣƏƣƣĲƖШŔШƣŔũũĲŊŊШċƖĤĲŔĬĲƣШƣŔũШÉĲċůĲŰќƚШ~ŔƚƚŔŸŰШŔШÉƣċƻċŰŊĲƖШŊŢĲŰŰŸůШƚċůċƖĤĲŔĬЯШ
ƣŔũƖĲƣƣĲũĲŊŊŔŰŊШŸŊШƚǃŰũŔŊШċŰĲƖťŢĲŰŰĲũƚĲЯШƣŔũШĬĲƣШĤĲƚƣĲШŉŸƖШĬĲШƚŢƏŉŸũťĲŰĲШƚŸůШĤĲƚƏťĲƖШĤǃĲŰЮШ
ÉĲċůĲŰќƚШ~ŔƚƚŔŸŰШĲƖШĲƣШƻĲũŉĲƖĬƚƣŔũĤƨĬШŉŸƖШƨƣĲŰũċŰĬƚťĲШĦƖƨŔƚĲƚťŔƓůċŰŰƚťċƓШůĲĬШůğũШŸůШğШ
ĬĲťťĲШŰŸĲШċƻШĬĲƣШƻĲũŉĲƖĬƚƣŔũĤƨĬĲƣШƚŸůШĲƖШĤĲƚťƖĲƻĲƣШŔШ~ċƖŔƣŔůĲШxċĤŸƨƖШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰЮШШ
ШШ
ÑŢĲŰĲƚƣĲŰШĲƖШƓŸƓƨũĢƖШĤũċŰƣШůċŰŰƚťċƓШŉƖċШőĲũĲШƻĲƖĬĲŰЮШfШΞΜΞΡШƻċƖШƚĲŰƣĲƖĲƣШğƓĲŰƣШΝΡΣШĬċŊĲƖШ
ŸŊШőċĬĬĲШΠΝΝΝШĤĲƚƏťĲŰĬĲЮШÉĲŰƣĲƖĲƣШĬƖŔƻĲƚШċƻШŉƖŔƻŔũũŔŊĲШŸŊШĬŸŰċƚŢŸŰĲƖЮШШ
Ш
ÑĲůċШ ÂŸũŔĦǃĲƖЯШƖƨƣŔŰĲƖШĲũũĲƖШŉƖĲůƣŔĬƚŔŰŔƣċƣŔƻĲƖШШ §ŉŉĲŰƣũŔŊШƣŔũŊŢĲŰŊĲũŔŊШ ~ğũШШ
7ĲƖƏƖƣĲШ
ũŸťċũƚċůŉƨŰŰШ

sċШ sċШ sċШ

Ш
7ĲƖƏƖƣĲШũŸťċũƚċůŉƨŰŰШĲƖШŔĬĲŰƣŔǯƚĲƖƣШƚŸůШĲƣШƻĲƚĲŰƣũŔŊШƣĲůċШŊŢĲŰŰŸůШ?é рĲŰЮШ
éĲƚĲŰƣũŔŊőĲƣĲŰШĲƖШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШĦƖƨŔƚĲċťƣŔƻŔƣĲƣЯШƚƣƏǃЯШũƨŉƣŉŸƖƨƖĲŰƚŰŔŰŊЯШċƖĲċũĤƖƨťШŸŊШƚċůũĲƣШ
ĤĲũċƚƣŰŔŰŊШƓğШĤǃůŔũŢƏЮШ?ĲƣƣĲШőĲŰŊĲƖШƣĲƣƣШƚċůůĲŰШůĲĬШÉÅcШƚŔŰШƖŸũũĲШƚŸůШŉŸƖƻċũƣĲƖШŸŊШ
ƨƣƻŔťũĲƖШċƻШőċƻŰĲċƖĲċũĲƖШŔШĬŔƖĲťƣĲШƚċůƚƓŔũũШůĲĬШĤǃрШŸŊШƣĲƣƣƚƣĲĬƚƨƣƻŔťũŔŰŊЯШƚċůƣШƓğƻŔƖťŰŔŰŊШ
ŉƖċШĦƖƨŔƚĲƻŔƖťƚŸůőĲƣЯШƣƖċǯťťШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣШŔШőċƻŰĲŸůƖğĬĲŰĲЮШ
Ш
ÉÅcШőċƖШƻĲĬƣċƣƣĲШŸŊШŸǭĲŰƣũŔŊШƣŔũŊŢĲŰŊĲũŔŊĲШƣŔũƣċťШŉŸƖШƚƣǃƖŔŰŊШċƻШĦƖƨŔƚĲƣƖċǯťťШŊŢĲŰŰŸůШ
cċŰĬũŔŰŊƚƓũċŰШŉŸƖШĦƖƨŔƚĲċŰũƏƓШΞΜΞΞтΞΜΟΜШŸŊШƚƣƖċƣĲŊŔƚťĲШŉƏƖŔŰŊĲƖШŉŸƖШőċƻŰĲĬƖŔŉƣЮШÑŔũƣċťĲŰĲШ
ŸůŉċƣƣĲƖаШ
¶ ÅċůůĲƖШŉŸƖШċŰƣċũũШĦƖƨŔƚĲċŰũƏƓШŸŊШƓċƚƚċƚŢĲƖĲƖШ
¶ ÑŔũƖĲƣƣĲũĲŊŊŔŰŊШŉŸƖШĤƖƨťШċƻШũċŰĬƚƣƖƏůШƻĲĬШťċŔШ
¶ 7ƖƨťШċƻШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШÂŸƖƣШfŰĬĲǂШыEÂfьШƚŸůШŔŰƚĲŰƣŔƻШŉŸƖШĤĲĬƖĲШůŔũŢƏƓƖĲƚƣċƚŢŸŰШŉƖċШ
ƚťŔƓШ

Ш
ÑŔũƣċťĲŰĲШĲƖШĤĲŊƖƨŰŰĲƣШŔШőĲŰƚǃŰШƣŔũШũŸťċũШũƨŉƣťƻċũŔƣĲƣЯШƚƣƏǃЯШĤǃůŔũŢƏЯШťċƓċƚŔƣĲƣШŸŊШċťƚĲƓƣШŔШ
ũŸťċũƚċůŉƨŰŰĲŰĲЮШfШƣŔũũĲŊŊШĲƖШĬĲƣШŔŰŰŉƏƖƣШŸƓĲƖċƚŢŸŰĲũũĲШĤĲŊƖĲŰƚŰŔŰŊĲƖШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШƚƣƏǃШŸŊШ
ċťƣŔƻŔƣĲƣШƻĲĬШťċŔЯШƚċůƣШƻŸũƨůƚƣǃƖŔŰŊШċƻШĦƖƨŔƚĲċŰũƏƓШƚŸůШĬĲũШċƻШĲŰШŸƻĲƖŊċŰŊШůŸƣШůĲƖШ
ĤĢƖĲťƖċŉƣŔŊШĦƖƨŔƚĲƨƣƻŔťũŔŰŊЮШÉċůũĲƣШƚťċũШĬŔƚƚĲШƻŔƖťĲůŔĬũĲŰĲШĤŔĬƖċШƣŔũШğШƖĲĬƨƚĲƖĲШũŸťċũШ



мн 

 

ůŔũŢƏĤĲũċƚƣŰŔŰŊШŸŊШƚŔťƖĲШĲŰШĤĲĬƖĲШĤċũċŰƚĲШůĲũũŸůШőċƻŰĲĬƖŔŉƣЯШƖĲŔƚĲũŔƻШŸŊШőĲŰƚǃŰĲƣШƣŔũШ
ŔŰŰĤǃŊŊĲƖĲШŸŊШĤǃƖŸůЮШ
Ш
ÑĲůċШ ÂŸũŔĦǃĲƖЯШƖƨƣŔŰĲƖШĲũũĲƖШŉƖĲůƣŔĬƚŔŰŔƣċƣŔƻĲƖШШ§ŉŉĲŰƣũŔŊШƣŔũŊŢĲŰŊĲũŔŊШ ~ğũШШ
[ŸƖĤƖƨťĲƖĲШ
ŸŊШ
ƚũƨƣƣĤƖƨťĲƖĲШ

 ĲŔШ  ĲŔШ  ĲŔШ

Ш
ÉÅcШũĲƻĲƖĲƖШŔШőŸƻĲĬƚċťШƣŢĲŰĲƚƣĲƖШƣŔũШŰĢƖŔŰŊƚċťƣƏƖĲƖШŸŊШŸǭĲŰƣũŔŊĲШůǃŰĬŔŊőĲƣĲƖЯШŸŊШőċƖШŔШũŔƣĲŰШ
ŊƖċĬШĬŔƖĲťƣĲШƖĲũċƚŢŸŰШƣŔũШŉŸƖĤƖƨťĲƖĲШĲũũĲƖШƚũƨƣƣĤƖƨťĲƖĲЮШÑĲůċĲƣШŉŸƖĤƖƨťĲƖĲШŸŊШƚũƨƣƣĤƖƨťĲƖĲШĲƖШ
ĬĲƖŉŸƖШŔťťĲШƻƨƖĬĲƖƣШƚŸůШƻĲƚĲŰƣũŔŊЮШ
Ш
ÉÅcШőċƖШũŔťĲƻĲũШĲŰШŔŰĬŔƖĲťƣĲШƓğƻŔƖťŰŔŰŊШƓğШƚũƨƣƣĤƖƨťĲƖĲШŊŢĲŰŰŸůШƚŔŰШƖŸũũĲШƚŸůШƣŔũƖĲƣƣĲũĲŊŊĲƖШ
ŉŸƖШĦƖƨŔƚĲрШŸŊШƓċƚƚċƚŢĲƖƣƖċǯťťЮШfШĬĲŰŰĲШƚċůůĲŰőĲŰŊШŔƻċƖĲƣċƖШÉÅcШőĲŰƚǃŰШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШ
ƚŔťťĲƖőĲƣЯШƣŔũŊŢĲŰŊĲũŔŊőĲƣЯШƚƣƏǃШŸŊШůŔũŢƏШŔШőċƻŰĲŸůƖğĬĲŰĲЮШ ƖĤĲŔĬĲƣШƚťŢĲƖШŔШƚċůċƖĤĲŔĬШůĲĬШ
ƖĲĬĲƖŔĲƖЯШÉƣċƻċŰŊĲƖШťŸůůƨŰĲШŸŊШƖĲŔƚĲũŔƻƚċťƣƏƖĲƖЯШĤũċŰƣШċŰŰĲƣШŊŢĲŰŰŸůШƖĲŊƨũĲƖŔŰŊШċƻШ
ĦƖƨŔƚĲƻŸũƨůЯШƣŔũƖĲƣƣĲũĲŊŊŔŰŊШŉŸƖШũċŰĬƚƣƖƏůШŸŊШĤƖƨťШċƻШůŔũŢƏŔŰĬŔťċƣŸƖĲƖЮШ
Ш
ÑĲůċШ ÂŸũŔĦǃĲƖЯШƖƨƣŔŰĲƖШĲũũĲƖШŉƖĲůƣŔĬƚŔŰŔƣċƣŔƻĲƖШШ§ŉŉĲŰƣũŔŊШƣŔũŊŢĲŰŊĲũŔŊШ~ğũШШ
]ŸĬШ
ŉŸƖƖĲƣŰŔŰŊƚƚťŔťťШ

sċШ sċШ ?ĲũƻŔƚШ

Ш
]ŸĬШŉŸƖƖĲƣŰŔŰŊƚƚťŔťťШĲƖШŔĬĲŰƣŔǯƚĲƖƣШƚŸůШĲƣШƻĲƚĲŰƣũŔŊШƣĲůċШŊŢĲŰŰŸůШ?é рĲŰЮШÉŸůШŸǭĲŰƣũŔŊШ
ĲŔĬШőċƻŰĲċťƣƏƖЯШőċƖШÉÅcШċŰƚƻċƖШŉŸƖШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШċƻШťƖŔƣŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШŸŊШƨƣƏƻĲũƚĲШċƻШ
ĬĲũĲŊĲƖƣШůǃŰĬŔŊőĲƣЮШÉÅcШũĲŊŊĲƖШƻĲťƣШƓğШőƏǃШĲƣŔƚťШƚƣċŰĬċƖĬЯШŔŰƣĲŊƖŔƣĲƣШŸŊШĲƣƣĲƖũĲƻĲũƚĲШċƻШ
ŊŢĲũĬĲŰĬĲШũŸƻĲƖШŸŊШƖĲŊũĲƖШŔШċũũШƻŔƖťƚŸůőĲƣЮШ
Ш
ÉÅcШŸƓĲƖĲƖĲƖШŔŰŰĲŰŉŸƖШťũċƖĲШƚƣǃƖŔŰŊƚрШŸŊШťŸŰƣƖŸũũƖċůůĲƖШŉċƚƣƚċƣƣШċƻШĲŔĲƖťŸůůƨŰĲŰĲШŸŊШ
ƖĲũĲƻċŰƣШũŸƻƻĲƖťЯШőĲƖƨŰĬĲƖШťƖċƻШƣŔũШũŔťĲĤĲőċŰĬũŔŰŊЯШğƓĲŰőĲƣШŸŊШőċĤŔũŔƣĲƣЮШ[ŸƖƖĲƣŰŔŰŊƚůĲƚƚŔŊĲШ
ĤĲƚũƨƣŰŔŰŊĲƖЯШťŸŰƣƖċťƣƚŔŰŰŊğĲũƚĲƖШŸŊШƚċůőċŰĬũŔŰŊШůĲĬШťƨŰĬĲƖШŸŊШũĲƻĲƖċŰĬƏƖĲƖШƚťŢĲƖШĲƣƣĲƖШ
ĲƣċĤũĲƖƣĲШƖƨƣŔŰĲƖШŸŊШƓƖŔŰƚŔƓƓĲƖШŉŸƖШŊŸĬШŸǭĲŰƣũŔŊШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊЮШÑĲůċĲƣШŉƏũŊĲƚШŊŢĲŰŰŸůШ
ĲťƚŔƚƣĲƖĲŰĬĲШƚƣǃƖŔŰŊƚƚǃƚƣĲůĲƖШŸŊШŸƖĬŔŰĢƖШƻŔƖťƚŸůőĲƣƚŸƓƓŉƏũŊŔŰŊЮШ
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш



мо 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

aƛƭƧǄ ƻƎ ƪƭƛƳŀ 
Ш
~ŔũŢƏШŸŊШťũŔůċШĲƖШĲŰШƚĲŰƣƖċũШĬĲũШċƻШÉÅcШƚŔƣƣШƚċůŉƨŰŰƚŸƓƓĬƖċŊЮШÉŸůШŉŸƖƻċũƣĲƖШŸŊШƨƣƻŔťũĲƖШċƻШ
őċƻŰĲŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШŔШĲŰШťǃƚƣƖĲŊŔŸŰШůĲĬШőƏǃШċťƣŔƻŔƣĲƣШŸŊШŔŰƣĲƖŰċƚŢŸŰċũШƣŔũťŰǃƣŰŔŰŊЯШőċƖШÉÅcШ
ĤğĬĲШĲƣШċŰƚƻċƖШŸŊШĲŰШůƨũŔŊőĲƣШƣŔũШğШĤŔĬƖċШċťƣŔƻƣШŔШŸƻĲƖŊċŰŊĲŰШƣŔũШĲƣШũċƻƨƣƚũŔƓƓƚƚċůŉƨŰŰЮШÉÅcШ
őċƖШĲŰШƣǃĬĲũŔŊШċůĤŔƚŢŸŰШŸůШğШƻĢƖĲШĤũċŰƣШĬĲШũĲĬĲŰĬĲШőċƻŰĲŰĲШŰċƚŢŸŰċũƣШŰğƖШĬĲƣШŊŢĲũĬĲƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣĲƖŔŰŊШċƻШůŔũŢƏƻĲŰŰũŔŊШƣĲťŰŸũŸŊŔШŸŊШũƏƚŰŔŰŊĲƖШƚŸůШƖĲĬƨƚĲƖĲƖШƖĲƚƚƨƖƚĤƖƨťЯШ
ĲŰĲƖŊŔĤƖƨťШŸŊШťũŔůċŊċƚƚƨƣƚũŔƓƓЮШ
Ш
uũŔůċƖŔƚŔťŸШĲƖШƚċůƣŔĬŔŊШĲƣШƻŔťƣŔŊШƣĲůċШŉŸƖШÉÅcЮШcċƻŰĲƻŔƖťƚŸůőĲƣĲŰШĲƖШũŸťċũŔƚĲƖƣШŔШťǃƚƣŰĢƖĲШ
ŸůƖğĬĲƖШůĲĬШĤĲƣǃĬĲũŔŊĲШŉċƚƣĲШĲŔĲŰĬĲũĲƖЯШŸŊШĲƖШĲťƚƓŸŰĲƖƣШŉŸƖШĲǭĲťƣĲƖШċƻШťũŔůċĲŰĬƖŔŰŊĲƖШ
ƚŸůШőċƻŰŔƻğƚƣŔŊŰŔŰŊЯШƏťƣШŉƖĲťƻĲŰƚШŸŊШŔŰƣĲŰƚŔƣĲƣШċƻШĲťƚƣƖĲůƻĢƖШƚċůƣШĲŰĬƖĲĬĲШƻĢƖрШŸŊШ
ƻŔŰĬŉŸƖőŸũĬЮШÉũŔťĲШŉŸƖőŸũĬШťċŰШƓğƻŔƖťĲШĬƖŔŉƣЯШƚŔťťĲƖőĲƣЯШƻĲĬũŔťĲőŸũĬƚĤĲőŸƻШŸŊШũċŰŊƚŔťƣŔŊШ
ƻĲƖĬŔĤĲƻċƖŔŰŊШċƻШőċƻŰĲŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЮШcĲŰƚǃŰĲƣШƣŔũШťũŔůċƣŔũƓċƚŰŔŰŊШŸŊШƖŸĤƨƚƣőĲƣШŔŰŰŊğƖШĬĲƖŉŸƖШ
ƚŸůШĲŰШŔŰƣĲŊƖĲƖƣШĬĲũШċƻШÉÅcШƚŔŰШũċŰŊƚŔťƣŔŊĲШƓũċŰũĲŊŊŔŰŊШŸŊШƨƣƻŔťũŔŰŊШċƻШőċƻŰĲŸůƖğĬĲŰĲЮШ



мп 

 

9ƴŜǊƎƛ ƻƎ ƪƭƛƳŀƎŀǎǎǳǘǎƭƛǇǇ  
tǳƴƪǘΦ .о нф ς ом ƻƎ /н рл ς роΦ 
Ш
uũŔůċƖĲŊŰƚťċƓĲƣШĲƖШƨƣċƖĤĲŔĬĲƣШƻĲĬШĤƖƨťШċƻШuũŔůċťŸƚƣШŸŊШŉƏũŊĲƖШ]c]ȤƓƖŸƣŸťŸũũĲŰƚШŔŰŰĬĲũŔŰŊШ
ŔШÉĦŸƓĲΝЯΞШŸŊΟЮШuũŔůċťŸƚƣШĤĲƖĲŊŰĲƖШťũŔůċŉŸƣċƻƣƖǃťťШŔШĲƣШũŔƻƚũƏƓƚƓĲƖƚƓĲťƣŔƻШŸŊШťŸůĤŔŰĲƖĲƖШ
ťŸƚƣŰċĬƚĤċƚĲƖƣĲШĤĲƖĲŊŰŔŰŊĲƖШůĲĬШƣŔũŊŢĲŰŊĲũŔŊĲШċťƣŔƻŔƣĲƣƚĬċƣċЮШ~ĲƣŸĬĲŰШŊŔƖШĲƣШőĲũőĲƣũŔŊШ
ĤŔũĬĲШċƻШťũŔůċƓğƻŔƖťŰŔŰŊШŉƖċШĲŊĲŰШƻŔƖťƚŸůőĲƣШŸŊШƻĲƖĬŔťŢĲĬĲЯШůĲŰШŔŰŰĲĤĢƖĲƖШƚċůƣŔĬŔŊШŰŸĲШ
őƏǃĲƖĲШƨƚŔťťĲƖőĲƣШĲŰŰШŉƨũũƣШċťƣŔƻŔƣĲƣƚĤċƚĲƖƣĲШĤĲƖĲŊŰŔŰŊĲƖЮШШ
Ш
fШƣŔũũĲŊŊШťŸůůĲƖШƨƣƚũŔƓƓШŉƖċШƚťŔƓШƚŸůШċŰũƏƓĲƖШŸŊШũŔŊŊĲƖШƻĲĬШťċŔШŔШőċƻŰĲŸůƖğĬĲŰĲЮШ?ŔƚƚĲШ
ƨƣƚũŔƓƓĲŰĲШŔŰŰŊğƖШŔťťĲШŔШťũŔůċťŸƚƣШƚŔŰĲШÉĦŸƓĲШΝрΟШƨƣƚũŔƓƓШĲƣƣĲƖШ]c]рƓƖŸƣŸťŸũũĲŰЮШfШőĲŰőŸũĬШ
ƣŔũШ]c]ȤƓƖŸƣŸťŸũũĲŰƚШĬĲǯŰŔƚŢŸŰĲƖШťċŰШĬŔƚƚĲШƨƣƚũŔƓƓĲŰĲШċŰƚĲƚШƚŸůШÉĦŸƓĲШΟШƨƣƚũŔƓƓЯШ
ƚċůƣŔĬŔŊШĲƖШůĲƣŸĬŔťťШŸŊШƓƖċťƚŔƚШŉŸƖШŔŰťũƨĬĲƖŔŰŊШċƻШĬŔƚƚĲШƨƣƚũŔƓƓĲŰĲШŔШőċƻŰĲƖƚШ
ÉĦŸƓĲȤΟȤƖĲŊŰƚťċƓШŔťťĲШĲŰƣǃĬŔŊШĲƣċĤũĲƖƣЮШ?ĲƣШĲƖШĤĲƣǃĬĲũŔŊШƻċƖŔċƚŢŸŰШŔШőƻŸƖĬċŰШőċƻŰĲƖШ
őğŰĬƣĲƖĲƖШĬĲƣƣĲЯШŸŊШĬĲƣШƓğŊğƖШĬŔƚťƨƚŢŸŰĲƖШŸůШőƻŸƖĬċŰШƚũŔťĲШƨƣƚũŔƓƓШůĲƚƣШőĲŰƚŔťƣƚůĲƚƚŔŊШ
ƚťċũШťũċƚƚŔǯƚĲƖĲƚШŸŊШƖċƓƓŸƖƣĲƖĲƚЮШÉÅcШőċƖШƻċũŊƣШğШƓƖĲƚĲŰƣĲƖĲ ƨƣƚũŔƓƓШŉƖċШƚťŔƓШƻĲĬШťċŔШƚŸůШĲŰШ
ĲŊĲŰШŔŰŉŸƖůċƣŔƻШťċƣĲŊŸƖŔШƨƣĲŰŉŸƖШÉĦŸƓĲΝтΟЮШ
Ш
ÂťƣЮШΞΦШEŰĲƖŊŔŉŸƖĤƖƨťШШ
ÉÅcƚШƣŸƣċũĲШĲŰĲƖŊŔŉŸƖĤƖƨťШŔШΞΜΞΡШƻċƖШΝΜΤΥΡШ~ìőЮШ ũũШťŢƏƓƣШĲũĲťƣƖŔƚŔƣĲƣШĲƖШĬĲťťĲƣШċƻШ
ŸƓƓƖŔŰŰĲũƚĲƚŊċƖċŰƣŔĲƖШŉŸƖШŉŸƖŰǃĤċƖШƚƣƖƏůШŸŊШƚƨƓƓũĲƖĲƚШċƻШŉŢĲƖŰƻċƖůĲШŸŊШŉŢĲƖŰťŢƏũŔŰŊЮШ

Ш
Ш
Ш
Ш
Ш

Ш
ÂťƣЮШΞΦЯШΡΜШрШΡΟШuũŔůċƖĲŊŰƚťċƓШШШ
Ш ÑŸƣċũĲШƨƣƚũŔƓƓШΞΜΞΠШыƣ9§ЋĲьШ ÑŸƣċũĲШƨƣƚũŔƓƓШΞΜΞΡШыƣ9§ЋĲьШ
ÉĦŸƓĲШΝШ ΞΞЯΜΡШ ΞΝЯΤΟШ
ÉĦŸƓĲШΞйШ ΝΡΟЯΦΟШ ΝΦΥЯΣΜШ
ÉĦŸƓĲШΟШ ΟΜΞΡЯΤΞШ ΞΥΝΡЯΣΥШ
р éċƖĲťŢƏƓЮ ΫΥΤеΪΨЮ άΥΩеΩΫЮ
р 7ǃŊŊЮ ΤЮΤΧΨеΨΪЮ άΧΤеΨΩЮ
р ÑƖċŰƚƓŸƖƣЮŸŊЮƖĲŔƚĲЮ ΦΩеΫΧЮ ΫΩеΩΤЮ
р ÑŢĲŰĲƚƣĲťŢƏƓЮ ΫΣΧдΥΩЮ ΪΩΦеΫάЮ
р ƻŉċũũЮ ΩΦеΧΪЮ άΩеάΧЮ
йuũŔůċťŸƚƣШƖċƓƓŸƖƣĲƖĲƖШŔťťĲШƚĲƓċƖċƣШũŸťċƚŢŸŰƚĤċƚĲƖƣШŸŊШůċƖťĲĬƚĤċƚĲƖƣШÉĦŸƓĲШΞЮШÅĲŉЮШƓťƣЮШ7ΟШΟΜШыĤьЮШ

ÑŸƣċũƣШĲŰĲƖŊŔŉŸƖĤƖƨťШ ΝΜШΤΥΡЯΜΡΠШ~ìőШ
uŢƏƓƣШĲũĲťƣƖŔƚŔƣĲƣШыŉŸƖŰǃĤċƖьШ ΝΜШΞΠΣЯΝΤΝШ~ìőШ
[ŢĲƖŰƻċƖůĲШ ΠΡΤЯΡΤΟШШШШШШШ~ìőШ
[ŢĲƖŰťŢƏũŔŰŊШ ΥΝЯΟΝШШШШШШШШШШШШ~ìőШ



мр 

 

Ш

Ш
Ш
Ш
Ш

йuũŔůċŊċƚƚŔŰƣĲŰƚŔƣĲƣШӀШÉĦŸƓĲШΝШҼШÉĦŸƓĲШΞШƨƣƚũŔƓƓШоШƚċũŊƚŔŰŰƣĲťƣĲƖЮШéŔƚĲƖШőƻŸƖШƚƣŸƖĲШƨƣƚũŔƓƓШÉÅcШőċƖШƓĲƖШťƖŸŰĲШŸůƚĲƣŰŔŰŊЮШШ

Ш

?ĲШƣŸƣċũĲШťũŔůċŊċƚƚƨƣƚũŔƓƓĲŰĲШŔШΞΜΞΡШƻċƖШΟΜΟΣШƣŸŰŰШ9§ЋȤĲťƻŔƻċũĲŰƣĲƖЯШƚŸůШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШ
ŰĲĬŊċŰŊШƓğШΜЯΠӖШƚċůůĲŰũŔŊŰĲƣШůĲĬШΞΜΞΠЮШ
Ш
¾ťŰŔŰŊĲŰШŔШÉĦŸƓĲШΞШƚťǃũĬĲƚШŔШőŸƻĲĬƚċťШĤĲĬƖĲШĬċƣċťƻċũŔƣĲƣШŸŊШƨƣƻŔĬĲƣШĬċƣċŊƖƨŰŰũċŊЯШĬĲƖШ
ťŸƚƣŰċĬƚťċƣĲŊŸƖŔШΣΟΠΜШыũǃƚьШĲƖШŔŰťũƨĬĲƖƣШŔШΞΜΞΡШыŸůШũċŊШΟΠЯΦШƣ9§ЋĲьШůĲŰШŔťťĲШŔШΞΜΞΠЮШfШÉĦŸƓĲШ
ΟШƻċƖŔĲƖĲƖШĲŰĬƖŔŰŊĲŰĲШůĲũũŸůШťċƣĲŊŸƖŔĲƖЮШ¾ťƣШƖĲƓċƖċƚŢŸŰШŸŊШƻĲĬũŔťĲőŸũĬШŔШΞΜΞΡШĤŔĬƖŸШƣŔũШ
őƏǃĲƖĲШƨƣƚũŔƓƓШŔШƻċƖĲťŢƏƓЯШůĲŰШŉŸƖƻĲŰƣĲƚШŸƻĲƖШƣŔĬШğШťƨŰŰĲШƖĲĬƨƚĲƖĲШƨƣƚũŔƓƓШŊŢĲŰŰŸůШũĲŰŊƖĲШ
ũĲƻĲƣŔĬШƓğШƨƣƚƣǃƖЮШ¾ƻƖŔŊĲШĲŰĬƖŔŰŊĲƖШŉŸƖťũċƖĲƚШŔШőŸƻĲĬƚċťШċƻШĲŰĬƖŔŰŊĲƖШŔШƖĲŊŰƚťċƓƚŊƖƨŰŰũċŊШŸŊШ
ŸƓƓĬċƣĲƖƣĲШĤĲƖĲŊŰŔŰŊƚŉċťƣŸƖĲƖЮШ
Ш
ÉċůũĲƣШƚĲƣƣШƻŔƚĲƖШƖĲƚƨũƣċƣĲƣШŉŸƖШΞΜΞΡШċƣШĲŰĬƖŔŰŊĲƖШŔШÉĦŸƓĲШΟШőċƖШƚƣƏƖƚƣШĤĲƣǃĬŰŔŰŊШŉŸƖШƣŸƣċũĲŰЮШ
ÖƣƚũŔƓƓШŉƖċШĲŊĲŰШĬƖŔŉƣШыÉĦŸƓĲШΝьШĲƖШƚƣċĤŔũĲЯШůĲŰƚШƨƣƚũŔƓƓШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШĲŰĲƖŊŔĤƖƨťШыÉĦŸƓĲШΞьШ
ŉŸƖƣƚċƣƣШƨƣŊŢƏƖШĲŰШůŔŰĬƖĲЯШůĲŰШŰŸĲШƏťĲŰĬĲШċŰĬĲũЮШ
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш

uũŔůċŊċƚƚŔŰƣĲŰƚŔƣĲƣйШ

ΜЯΜΜΜΜΜΝΠΟΠШШШШШШШШШШШШШШШШƣ9§ЋĲШƓĲƖШ §uШ
ΝЯΠΟΠШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШƣ9§ЋĲШƓĲƖШ~ §uШŸůƚĲƣŰŔŰŊШ



мс 

 

ÉťŔƓШƻĲĬШťċŔШШ

ÖƣƚũŔƓƓШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШƚťŔƓШƻĲĬШťċŔШĲƖШĤċƚĲƖƣШƓğШ fÉȤĬċƣċШы ƨƣŸůċƣŔƚťШfĬĲŰƣŔǯťċƚŢŸŰƚÉǃƚƣĲůьЯШ
ĬĲƖШŸĤƚĲƖƻĲƖƣШƚťŔƓƚċťƣŔƻŔƣĲƣШŔШőċƻŰĲŸůƖğĬĲŰĲШťŸůĤŔŰĲƖĲƚШůĲĬШŉċƖƣƏǃĬċƣċШŔШ? éƚШ
~ ÉÑEÅȤůŸĬĲũũЮ ~ĲƣŸĬĲŰШƣċƖШƨƣŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŔШőƻŔũťĲШƚťŔƓШƚŸůШőċƖШƻĢƖƣШŔШŸůƖğĬĲƣЯШőƻŸƖШ
ũĲŰŊĲШĬĲШőċƖШŸƓƓőŸũĬƣШƚĲŊШĬĲƖЯШŸŊШőƻŔũťĲŰШċťƣŔƻŔƣĲƣШĬĲШőċƖШőċƣƣШыƚĲŔũŔŰŊЯШůċŰƏƻƖĲƖŔŰŊШĲũũĲƖШ
őċƻŰĲũŔŊŊĲьЮШ?ĲŰŰĲШċťƣŔƻŔƣĲƣĲŰШťŸĤũĲƚШůŸƣШƣĲťŰŔƚťĲШĬċƣċШŸůШƚťŔƓĲŰĲШŉŸƖШğШĲƚƣŔůĲƖĲШ
ĬƖŔƻƚƣŸǭŸƖĤƖƨťШŸŊШƨƣƚũŔƓƓШŉŸƖШĬĲШƨũŔťĲШŸƓĲƖċƚŢŸŰƚůŸĬƨƚĲŰĲЮШШ
Ш
fШΞΜΞΡШƻċƖШĬĲШƣŸƣċũĲШ9§ЋȤƨƣƚũŔƓƓĲŰĲШŉƖċШƚťŔƓШŔШőċƻŰĲŸůƖğĬĲŰĲШ~ĲťŢċƖƻŔťЯШÉƣċƻċŰŊĲƖШőċƻŰШŸŊШ
ÅŔƚċƻŔťċШĤĲƖĲŊŰĲƣШƣŔũШΟΣΠΤΡШƣŸŰŰШ9§ЋЯШƚċůůĲŰũŔŊŰĲƣШůĲĬШÉÅcШƚŔŰĲШÉĦŸƓĲΝрΟШƨƣƚũŔƓƓШŔШ
uũŔůċťŸƚƣШƓğШΟШΜΟΣШƣ9§ЋĲЮШ?ĲƣƣĲШŔũũƨƚƣƖĲƖĲƖШċƣШĬĲŰШƚƣƏƖƚƣĲШƨƣƚũŔƓƓƚƓğƻŔƖťŰŔŰŊĲŰШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШ
őċƻŰĲŸůƖğĬĲƣШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШũŔŊŊĲƖШŔШċťƣŔƻŔƣĲƣШőċƻŰĲŰШũĲŊŊĲƖШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖЮШШÖƣƚũŔƓƓƚƖĲŊŰƚťċƓĲƣШ
ƻŔƚĲƖШċƣШΦΡШӖШċƻШ9§ЋрƨƣƚũŔƓƓĲŰĲШŉƖċШƚťŔƓШƚťŢĲƖШŔШőċƻŰĲũŔŊŊĲЮШШ
Ш

Ш
ÉÅcШċƖĤĲŔĬĲƖШůĲĬШğШƖĲĬƨƚĲƖĲШĬŔƚƚĲШƨƣƚũŔƓƓĲŰĲШŊŢĲŰŰŸůШĲŰШƣǃĬĲũŔŊШƓğƻŔƖťŰŔŰŊƚƖŸũũĲЯШĤũċŰƣШ
ċŰŰĲƣШƻĲĬШƨƣĤǃŊŊŔŰŊШŸŊШĤƖƨťШċƻШũċŰĬƚƣƖƏůШŸŊШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƓŸƖƣШfŰĬĲǂШыEÂfьЮ EÂfШőŢĲũƓĲƖШ
őċƻŰĲŸƓĲƖċƣƏƖĲƖШůĲĬШğШƨƣƻŔťũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲƖШŉŸƖШğШƖĲĬƨƚĲƖĲШůŔũŢƏƓğƻŔƖťŰŔŰŊĲŰШŉƖċШƚťŔƓƚƣƖċǯťťЮШ
cċƻŰĲŸƓĲƖċƣƏƖĲƖШťċŰШŉŸƖШĲťƚĲůƓĲũШĤƖƨťĲШEÂfШƚĦŸƖĲŰШƣŔũШğШŔĬĲŰƣŔǯƚĲƖĲШőƻŔũťĲШƚťŔƓƚƣǃƓĲƖШƚŸůШ
őċƖШƚƣƏƖƚƣШůŔũŢƏƓğƻŔƖťŰŔŰŊШŸŊШůğũƖĲƣƣĲƣШŊŔШĬŔƚƚĲШƚťŔƓĲŰĲШŔŰƚĲŰƣŔƻĲƖШŉŸƖШğШƖĲĬƨƚĲƖĲШ
ƨƣƚũŔƓƓĲŰĲЮШ

Ш
fШΞΜΞΡШũĲƻĲƖƣĲШőċƻŰĲŰШΟШΦΜΜШΜΜΜШťìőШũċŰĬƚƣƖƏůЮШ?ĲƣƣĲШƣŔũƚƻċƖĲƖШĲŰШĤĲƖĲŊŰĲƣШƖĲĬƨťƚŢŸŰШƓğШШ
ŸůШũċŊШΞШΜΜΜШƣŸŰŰШ9§ЋШŉƖċШƚťŔƓШƚŸůШũŔŊŊĲƖШƻĲĬШťċŔЮШШ
Ш



мт 

 

aňƭ ŦƻǊ ǊŜŘǳƪǎƧƻƴ ŀǾ ƪƭƛƳŀƎŀǎǎǳǘǎƭƛǇǇ ƻƎ ƪƭƛƳŀǝƭǇŀǎƴƛƴƎ 
tǳƴƪǘΦ /о рп ς рс 
Ш
ÉŸůШƖĲŊŔŸŰċũШőċƻŰĲрШŸŊШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċťƣƏƖШőċƖШÉÅcШĤğĬĲШĬŔƖĲťƣĲШƨƣƚũŔƓƓШŉƖċШĲŊĲŰШĬƖŔŉƣШŸŊШĲŰШ
ĤĲƣǃĬĲũŔŊШƓğƻŔƖťŰŔŰŊƚƖŸũũĲШŊŢĲŰŰŸůШċťƣŔƻŔƣĲƣĲŰШƚĲũƚťċƓĲƣШũĲŊŊĲƖШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШŔШ
őċƻŰĲŸůƖğĬĲŰĲЮШEŰШƻĲƚĲŰƣũŔŊШĬĲũШċƻШťũŔůċĤĲũċƚƣŰŔŰŊĲŰШŔШőċƻŰĲŸůƖğĬĲƣШĲƖШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШ
ƻĲƖĬŔťŢĲĬĲŰШŸŊШƣŔũШƚťŔƓШƚŸůШċŰũƏƓĲƖШŸŊШũŔŊŊĲƖШƻĲĬШťċŔЮШÉÅcШƚŔƣƣШťũŔůċůğũШŸŊШťũŔůċŸůƚƣŔũũŔŰŊШ
ĤǃŊŊĲƖШĬĲƖŉŸƖШĤğĬĲШƓğШƣŔũƣċťШŔШĲŊĲŰШĬƖŔŉƣШыÉĦŸƓĲШΝШŸŊШΞьШŸŊШƣŔũƣċťШƚŸůШƖĲĬƨƚĲƖĲƖШƨƣƚũŔƓƓШŔШ
őċƻŰĲŸůƖğĬĲƣШŊŢĲŰŰŸůШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШŸŊШƓğƻŔƖťŰŔŰŊЮШ
Ш
ÂťƣЮШΡΠШċрĬШ

ÉÅcШőċƖШƻĲĬƣċƣƣШĲƣШŸƻĲƖŸƖĬŰĲƣШťũŔůċůğũШŸůШΥΜӖШƖĲĬƨťƚŢŸŰШŔШťũŔůċŊċƚƚƨƣƚũŔƓƓЯШůğũƣШŔШ
ƣ9§ЋĲЯШŔŰŰĲŰШΞΜΟΜЯШůĲĬШΞΜΝΦШƚŸůШĤċƚŔƚğƖЮШ~ğũĲƣШŊŢĲũĬĲƖШÉÅcШƚŔƣƣШƚċůũĲĬĲШ
ťũŔůċŊċƚƚƨƣƚũŔƓƓШƓğШƣŸƣċũŰŔƻğЮШÉÅcШőċƖШƓĲƖШŔШĬċŊШŔťťĲШŉċƚƣƚċƣƣШƚĲƓċƖċƣĲШůğũШƓĲƖШƚĦŸƓĲЯШŸŊШ
ůğũĲƣШĲƖШĬĲƖŉŸƖШŔťťĲШĤƖƨƣƣШŰĲĬШŔШċĤƚŸũƨƣƣĲШůğũƻĲƖĬŔĲƖШŉŸƖШÉĦŸƓĲШΝЯШÉĦŸƓĲШΞШŸŊШÉĦŸƓĲШΟЮШ
Ш
ÂťƣЮШΡΠШĲЮШ

cŸƻĲĬƣŔũƣċťШŉŸƖШğШŰğШůğũĲƣШ
ÉÅcШƓũċŰũĲŊŊĲƖШğШŰğШůğũĲƣШŊŢĲŰŰŸůШĲŰШťŸůĤŔŰċƚŢŸŰШċƻШƣŔũƣċťШŔШĲŊĲŰШĬƖŔŉƣШŸŊШƣŔũƣċťШƚŸůШ
ƖĲĬƨƚĲƖĲƖШƨƣƚũŔƓƓШŔШőċƻŰĲŸůƖğĬĲƣЮШ
Ш
ÉĦŸƓĲШΝШтШ?ŔƖĲťƣĲШƨƣƚũŔƓƓШŉƖċШĲŊĲŰШĬƖŔŉƣШ
ÑŔũƣċťĲŰĲШƖĲƣƣĲƖШƚĲŊШůŸƣШğШƖĲĬƨƚĲƖĲШĤƖƨťШċƻШŉŸƚƚŔũĲШĲŰĲƖŊŔťŔũĬĲƖШŔШĲŊĲŰШƻŔƖťƚŸůőĲƣШĬĲƖШĬĲƣШ
ǯŰŰĲƚШƖĲċũŔƚƣŔƚťĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƖЯШőĲƖƨŰĬĲƖШŊƖċĬƻŔƚШŸƻĲƖŊċŰŊШƣŔũШũċƻрШŸŊШŰƨũũƨƣƚũŔƓƓƚũƏƚŰŔŰŊĲƖШ
ŉŸƖШƖĲũĲƻċŰƣĲШťŢƏƖĲƣƏǃШŸŊШƨƣƚƣǃƖЮШ
Ш
ÉĦŸƓĲШΞШтШfŰĬŔƖĲťƣĲШƨƣƚũŔƓƓШŉƖċШĲŰĲƖŊŔĤƖƨťШ
ÑŔũƣċťĲŰĲШĲƖШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШĲŰĲƖŊŔĲǭĲťƣŔƻŔƚĲƖŔŰŊШċƻШĤǃŊŊШŸŊШƣĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШŸƓƣŔůċũŔƚĲƖŔŰŊШ
ċƻШĬƖŔŉƣШŸŊШƚǃƚƣĲůċƣŔƚťШŸƓƓŉƏũŊŔŰŊШċƻШĲŰĲƖŊŔĤƖƨťШŸƻĲƖШƣŔĬЮШ
Ш
ÉĦŸƓĲШΟШтШéĲƖĬŔťŢĲĬĲШŸŊШőċƻŰĲċťƣŔƻŔƣĲƣШ
EŰШĤĲƣǃĬĲũŔŊШĬĲũШċƻШťũŔůċƓğƻŔƖťŰŔŰŊĲŰШťŰǃƣƣĲƖШƚĲŊШƣŔũШƻĲƖĬŔťŢĲĬĲŰЯШőĲƖƨŰĬĲƖШŔŰŰťŢƏƓЯШĤǃŊŊрШ
ŸŊШċŰũĲŊŊƚƓƖŸƚŢĲťƣĲƖШŸŊШƏƻƖŔŊĲШũĲƻĲƖċŰĬƏƖũĲĬĬЮШfШƣŔũũĲŊŊШťŸůůĲƖШƨƣƚũŔƓƓШŉƖċШƚťŔƓШŔШ
őċƻŰĲŸůƖğĬĲƣЯШĬĲƖШċŰċũǃƚĲŰШƻŔƚĲƖШċƣШƨƣƚũŔƓƓĲŰĲШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШƚťŢĲƖШƨŰĬĲƖШőċƻŰĲũŔŊŊĲЮШÉÅcƚШ
ƖŸũũĲШĲƖШĬĲƖŉŸƖШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШğШƓğƻŔƖťĲШŊŢĲŰŰŸůаШ
¶ ÑŔũƖĲƣƣĲũĲŊŊŔŰŊШŉŸƖШŸŊШƏťƣШĤƖƨťШċƻШũċŰĬƚƣƖƏůШ
¶ 7ƖƨťШċƻШŔŰƚĲŰƣŔƻŸƖĬŰŔŰŊĲƖШŸŊШůŔũŢƏŔŰĬĲťƚĲƖШ



му 

 

¶ ?ŔċũŸŊШůĲĬШƖĲĬĲƖŔĲƖШŸŊШƚċůċƖĤĲŔĬƚƓċƖƣŰĲƖĲШ
¶ éŸũƨůƚƣǃƖŔŰŊШŸŊШƖĲũĲƻċŰƣĲШůŔũŢƏťƖċƻШĬĲƖШĬĲƣƣĲШĲƖШőĲŰƚŔťƣƚůĲƚƚŔŊШ
Ш
ÂťƣЮШΡΡШрШΡΣШ

ÉÅcШőċƖШƓĲƖШƖċƓƓŸƖƣĲƖŔŰŊƚğƖĲƣШŔťťĲШƻĲĬƣċƣƣШĲŰШŉŸƖůĲũũШťũŔůċŸůƚƣŔũũŔŰŊƚƓũċŰШƚŸůШĲŊĲƣШ
ĬŸťƨůĲŰƣШŔШƣŔũũĲŊŊШƣŔũШƚƣƖċƣĲŊŔШŸŊШƣŔũƣċťƚƓŸƖƣĲŉƏũŢĲЮШÉÅcШƻŔũШƻƨƖĬĲƖĲШğШƨƣċƖĤĲŔĬĲШŸŊШƻĲĬƣċШĲŰШ
ůĲƖШőĲũőĲƣũŔŊШŸůƚƣŔũũŔŰŊƚƓũċŰШƚŸůШĬĲũШċƻШƻŔĬĲƖĲШċƖĤĲŔĬШůĲĬШťũŔůċŸůƚƣŔũũŔŰŊШŸŊШƚƣǃƖŔŰŊЮШ
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
 



мф 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

YƭƛƳŀǊƛǎƛƪƻ 
 

ÉŸůШĲŔĲƖШŸŊШŉŸƖƻċũƣĲƖШċƻШťƖŔƣŔƚťШůċƖŔƣŔůШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШŔШÉƣċƻċŰŊĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰШĲƖШÉÅcШĲťƚƓŸŰĲƖƣШ
ŉŸƖШĤğĬĲШŉǃƚŔƚťĲШťũŔůċĲŰĬƖŔŰŊĲƖШŸŊШŸůƚƣŔũũŔŰŊƚƖŔƚŔťŸШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШƖĲŊƨũċƣŸƖŔƚťĲШŸŊШ
ůċƖťĲĬƚůĲƚƚŔŊĲШĲŰĬƖŔŰŊĲƖШŔШůċƖŔƣŔůШƚĲťƣŸƖЮШ ċƚŢŸŰċũĲШŸŊШŔŰƣĲƖŰċƚŢŸŰċũĲШ
ťũŔůċŉƖċůƚťƖŔƻŰŔŰŊĲƖШƻŔƚĲƖШƏťƣШőǃƓƓŔŊőĲƣШŸŊШŔŰƣĲŰƚŔƣĲƣШċƻШĲťƚƣƖĲůƻĢƖЯШůĲƖШťƖċŉƣŔŊШŰĲĬĤƏƖЯШ
ƚƣŸƖůШŸŊШƚƣŸƖůǰŸЯШƚċůƣШŊƖċĬƻŔƚШőċƻŰŔƻğƚƣŔŊŰŔŰŊЮШ[ŸƖШÉÅcЯШůĲĬШőċƻŰĲŸůƖğĬĲƖШũŸťċũŔƚĲƖƣШŔШ
ťǃƚƣƚŸŰĲŰШŸŊШũċŰŊƚŔťƣŔŊЯШťċƓŔƣċũťƖĲƻĲŰĬĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШĲƖШťũŔůċƖŔƚŔťŸШƚĢƖũŔŊШƖĲũĲƻċŰƣЮШ
Ш
uũŔůċƖŔƚŔťŸШőċŰĬũĲƖШŉŸƖШÉÅcШĤğĬĲШŸůШğШĤĲƚťǃƣƣĲШĲťƚŔƚƣĲƖĲŰĬĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШŸŊШƚŔťƖĲШƚƣċĤŔũШ
ĬƖŔŉƣЯШŸŊШŸůШğШƣŔũƓċƚƚĲШƚĲŊШƣŔũШĲŰШůċƖŔƣŔůШƚĲťƣŸƖШŔШƖċƚťШŸůƚƣŔũũŔŰŊШůŸƣШũċƻȤШŸŊШ
ŰƨũũƨƣƚũŔƓƓƚũƏƚŰŔŰŊĲƖЮШ
Ш
Ш



нл 

 

ÂťƣЮШ9ΠШΡΤШрШΡΥШ

ыċьШfĬĲŰƣŔǯƚĲƖƣĲШťũŔůċƖĲũċƣĲƖƣĲШƖŔƚŔťŸĲƖШ
ÉÅcШőċƖШŔĬĲŰƣŔǯƚĲƖƣШťũŔůċƖĲũċƣĲƖƣĲШƖŔƚŔťŸĲƖШŸŊШťũŔůċƖĲũċƣĲƖƣĲШŸůƚƣŔũũŔŰŊƚőĲŰĬĲũƚĲƖШŊŢĲŰŰŸůШ
?é рĲŰШŊŢĲŰŰŸůŉƏƖƣШŔШΞΜΞΠЮШ ƖĤĲŔĬĲƣШĲƖШŊŢĲŰŰŸůŉƏƖƣШƚŸůШĬĲũШċƻШŸƻĲƖŸƖĬŰĲĬĲШƖŔƚŔťŸƚƣǃƖŔŰŊШ
ŸŊШƚƣƖċƣĲŊŔƚťĲШƻƨƖĬĲƖŔŰŊĲƖЮШÅŔƚŔťŸĲŰĲШŸůŉċƣƣĲƖШĤğĬĲШŉǃƚŔƚťĲШťũŔůċƖŔƚŔťŸĲƖШŸŊШ
ŸůƚƣŔũũŔŰŊƚƖŔƚŔťŸĲƖЯШŸŊШĲƖШƻƨƖĬĲƖƣШťƻċũŔƣċƣŔƻƣШŊŢĲŰŰŸůШƽŸƖťƚőŸƓĤċƚĲƖƣĲШċŰċũǃƚĲƖШċƻШ
ĲťƚƓŸŰĲƖŔŰŊШŸŊШƚğƖĤċƖőĲƣШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШÉÅcШƚŔŰĲШĲŔĲŰĬĲũĲƖЯШƻŔƖťƚŸůőĲƣШŸŊШƚċůƚƓŔũũШůĲĬШ
ĤƖƨťĲƖĲШċƻШőċƻŰĲŰЮШ
Ш
[ǃƚŔƚťĲШťũŔůċƖŔƚŔťŸĲƖШ
[ǃƚŔƚťĲШƖŔƚŔťŸĲƖШťŰǃƣƣĲƖШƚĲŊШƣŔũШċťƨƣƣĲШŸŊШũċŰŊƚŔťƣŔŊĲШťũŔůċĲŰĬƖŔŰŊĲƖШƚŸůШťċŰШƓğƻŔƖťĲШ
őċƻŰĲŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШŸŊШĬƖŔŉƣаШ
¶ ¾ťƣШŉƖĲťƻĲŰƚШŸŊШŔŰƣĲŰƚŔƣĲƣШċƻШĲťƚƣƖĲůƻĢƖШыťƖċŉƣŔŊШŰĲĬĤƏƖЯШƻŔŰĬШŸŊШƚƣŸƖůьШ
¶ ÉƣŸƖůǰŸШŸŊШőċƻŰŔƻğƚƣŔŊŰŔŰŊШ
¶ ¾ťƣШĤĲũċƚƣŰŔŰŊШƓğШťċŔĲƖЯШƣĲťŰŔƚťĲШŔŰƚƣċũũċƚŢŸŰĲƖШŸŊШĤǃŊŊШ
¶ ÅŔƚŔťŸШŉŸƖШĬƖŔŉƣƚċƻĤƖƨĬĬШŸŊШƚťċĬĲƖШƓğШťƖŔƣŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ

Ш
uũŔůċĲŰĬƖŔŰŊĲƖШťċŰШŸƻĲƖШƣŔĬШƓğƻŔƖťĲШĤğĬĲШŉƨŰťƚŢŸŰċũŔƣĲƣЯШƻĲĬũŔťĲőŸũĬƚĤĲőŸƻШŸŊШ
ŔŰƻĲƚƣĲƖŔŰŊƚƓũċŰĲƖШŉŸƖШÉÅcШƚŔŰĲШőċƻŰĲċŰũĲŊŊЮШ
Ш
§ůƚƣŔũũŔŰŊƚƖŔƚŔťŸĲƖШ
§ůƚƣŔũũŔŰŊƚƖŔƚŔťŸШťŰǃƣƣĲƖШƚĲŊШƣŔũШƖĲŊƨũċƣŸƖŔƚťĲЯШůċƖťĲĬƚůĲƚƚŔŊĲШŸŊШƣĲťŰŸũŸŊŔƚťĲШĲŰĬƖŔŰŊĲƖШŔШ
ůċƖŔƣŔůШƚĲťƣŸƖаШ
¶ ÉƣƖĲŰŊĲƖĲШťũŔůċрШŸŊШůŔũŢƏťƖċƻШƣŔũШőċƻŰĲĬƖŔŉƣШŸŊШƚťŔƓƚƣƖċǯťťШ
¶ ¾ťƣĲШŉŸƖƻĲŰƣŰŔŰŊĲƖШŸůШŰƨũũрШŸŊШũċƻƨƣƚũŔƓƓƚũƏƚŰŔŰŊĲƖШ
¶ 7ĲőŸƻШŉŸƖШŔŰƻĲƚƣĲƖŔŰŊĲƖШŔШũċŰĬƚƣƖƏůЯШĲũĲťƣƖŔǯƚĲƖŔŰŊШŸŊШċŰŰĲŰШŊƖƏŰŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ
¶ EŰĬƖĲĬĲШťƨŰĬĲƓƖĲŉĲƖċŰƚĲƖШŸŊШťŸŰťƨƖƖċŰƚĲШůĲũũŸůШőċƻŰĲƖШ
¶ ÑĲťŰŸũŸŊŔƚťШŸůƚƣŔũũŔŰŊШŔШůċƖŔƣŔůШƚĲťƣŸƖШƓğƻŔƖťĲƖШőċƻŰĲŰƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĤĲőŸƻШ
Ш

?é ШƓĲťĲƖШƚĢƖũŔŊШƓğШċƣШÉÅcШŸƓĲƖĲƖĲƖШŔШĲŰШƚĲťƣŸƖШůĲĬШőƏǃШťũŔůċƓğƻŔƖťŰŔŰŊЯШŸŊШċƣШůċŰŊũĲŰĬĲШ
ƣŔũƓċƚŰŔŰŊШťċŰШƓğƻŔƖťĲШőċƻŰĲŰƚШċƣƣƖċťƣŔƻŔƣĲƣШŸŊШťŸŰťƨƖƖċŰƚĲĲƻŰĲЮШÅŔƚŔťŸĲŰĲШƻƨƖĬĲƖĲƚШğШőċШ
ĤğĬĲШťŸƖƣЯШůĲũũŸůũċŰŊШŸŊШũċŰŊШƣŔĬƚőŸƖŔƚŸŰƣЮШ
Ш
ÂťƣЮШΡΤШĤШрШĦШŸŊШΡΥШ

ÂŸƣĲŰƚŔĲũũĲШǯŰċŰƚŔĲũũĲШŸŊШŸƓĲƖċƣŔƻĲШťŸŰƚĲťƻĲŰƚĲƖШ

uũŔůċƖŔƚŔťŸШťċŰШůĲĬŉƏƖĲШŰĲŊċƣŔƻĲШĲǭĲťƣĲƖШŉŸƖШÉÅcШƚŔŰĲШƏťŸŰŸůŔƚťĲШƖĲƚƨũƣċƣĲƖШŸŊШĬƖŔŉƣШƓğШ
ƨũŔťĲШƣŔĬƚőŸƖŔƚŸŰƣĲƖЮШ



нм 

 

Ш
uŸƖƣШƚŔťƣШ ¶ ¾ťƣĲШťŸƚƣŰċĬĲƖШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШĲƣƣĲƖũĲƻĲũƚĲШċƻШŰǃĲШťƖċƻШ

¶ 7ĲőŸƻШŉŸƖШŢƨƚƣĲƖŔŰŊĲƖШŔШĬƖŔŉƣШ
¶ ¾ťƣĲШƓũċŰũĲŊŊŔŰŊƚрШŸŊШƨƣƖĲĬŰŔŰŊƚťŸƚƣŰċĬĲƖШ

~ĲũũŸůũċŰŊШƚŔťƣШ ¶ ¾ťƣĲШŔŰƻĲƚƣĲƖŔŰŊƚрШŸŊШƻĲĬũŔťĲőŸũĬƚĤĲőŸƻШШ
¶ §ƓƓŊƖċĬĲƖŔŰŊĲƖШċƻШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ
¶ ÂŸƣĲŰƚŔĲũũШƓğƻŔƖťŰŔŰŊШƓğШőċƻŰĲŰƚШťŸŰťƨƖƖċŰƚĲťƖċŉƣШĬĲƖƚŸůШ
ŸůƚƣŔũũŔŰŊШŊğƖШŉŸƖШƚċťƣĲШ

Ш
xċŰŊШƚŔťƣШ ¶ cċƻŰŔƻğƚƣŔŊŰŔŰŊШŸŊШőǃƓƓŔŊĲƖĲШĲťƚƣƖĲůƻĢƖШťċŰШƓğƻŔƖťĲШ

ƻĲƖĬŔĲŰЯШŉƨŰťƚŢŸŰċũŔƣĲƣĲŰШŸŊШƣŔũŊŢĲŰŊĲũŔŊőĲƣĲŰШċƻШ
őċƻŰĲŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШ

¶ uŸŰťƨƖċŰƚĲĲƻŰĲШťċŰШƓğƻŔƖťĲƚШĬĲƖƚŸůШŰƏĬƻĲŰĬŔŊШ
ƣŔũƓċƚŰŔŰŊШƨƣĲĤũŔƖШ

Ш
ÉċůũĲƣШƻƨƖĬĲƖĲƚШťũŔůċƖŔƚŔťŸĲŰШŉŸƖШÉÅcШƚŸůШůŔĬĬĲũƚЯШůĲĬШƏťĲŰĬĲШĤĲƣǃĬŰŔŰŊШŸƻĲƖШƣŔĬШ
ĬĲƖƚŸůШƣŔũƓċƚŰŔŰŊƚȤШŸŊШŸůƚƣŔũũŔŰŊƚƣŔũƣċťШŔťťĲШŊŢĲŰŰŸůŉƏƖĲƚЮШÉċůƣŔĬŔŊШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲƖĲƖШ
ťũŔůċŸůƚƣŔũũŔŰŊШŸŊƚğШĲŰШůƨũŔŊőĲƣаШőċƻŰĲƖШƚŸůШƣŔũƖĲƣƣĲũĲŊŊĲƖШŉŸƖШƨƣƚũŔƓƓƚƖĲĬƨťƚŢŸŰЯШ
ĲũĲťƣƖŔǯƚĲƖŔŰŊШŸŊШĤĢƖĲťƖċŉƣŔŊШůċƖŔƣŔůШƨƣƻŔťũŔŰŊШťċŰШƚƣǃƖťĲШƚŔŰШƖŸũũĲШƚŸůШŉƖĲůƣŔĬƚƖĲƣƣĲĬĲШ
ťŰƨƣĲƓƨŰťƣĲƖШŔШƖĲŊŔŸŰĲŰЮШuũŔůċƖŔƚŔťŸШőğŰĬƣĲƖĲƚШƚŸůШĲŰШŔŰƣĲŊƖĲƖƣШĬĲũШċƻШÉÅcƚШƚƣƖċƣĲŊŔƚťĲШ
ƨƣƻŔťũŔŰŊЯШŔŰƻĲƚƣĲƖŔŰŊƚĤĲƚũƨƣŰŔŰŊĲƖШŸŊШĬŔċũŸŊШůĲĬШĲŔĲƖĲШŸŊШƚċůċƖĤĲŔĬƚƓċƖƣŰĲƖĲЮШ
Ш

CƻǊǳǊŜƴǎƛƴƎ ǝƭ ƭǳƊΣ Ǿŀƴƴ ƻƎ ƧƻǊŘ 
tǳƴƪǘΦ .п он 
Ш
[ŸƖƨƖĲŰƚŰŔŰŊШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШÉÅcƚШƻŔƖťƚŸůőĲƣШĲƖШŔШőŸƻĲĬƚċťШƖĲũċƣĲƖƣШƣŔũШƨƣƚũŔƓƓШƣŔũШƻċŰŰШŉƖċШ
ÅŔƚċƻŔťċШŉŢĲũũőċũũĲƖЯШƚŸůШƚƣċůůĲƖШŉƖċШőŔƚƣŸƖŔƚťШƻŔƖťƚŸůőĲƣШƓğШŸůƖğĬĲƣЮШ?ŔƚƚĲШƨƣƚũŔƓƓĲŰĲШĲƖШ
ƨŰĬĲƖũċŊƣШƨƣƚũŔƓƓƚƣŔũũċƣĲũƚĲШŉƖċШ~ŔũŢƏĬŔƖĲťƣŸƖċƣĲƣШŸŊШŉƏũŊĲƚШŸƓƓШŊŢĲŰŰŸůШĲƣШĲƣċĤũĲƖƣШ
ŸƻĲƖƻğťŰŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůЮШШ
Ш
ÉĲũƻШŸůШŉŸƖƨƖĲŰƚŰŔŰŊШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШĲƖШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШċťƣŔƻŔƣĲƣШƨƣĲŰŉŸƖШÉÅcШƚŔŰШĬŔƖĲťƣĲШĬƖŔŉƣЯШ
ċŰĲƖťŢĲŰŰĲƖШÉÅcШƣĲůċĲƣƚШĤĲƣǃĬŰŔŰŊШŉŸƖШůŔũŢƏЯШŸůĬƏůůĲШŸŊШƏťŸŰŸůŔƚťШƖŔƚŔťŸЮШ
éŔĬĲƖĲƨƣƻŔťũŔŰŊШċƻШƚƣƖƨťƣƨƖШŉŸƖШůŔũŢƏĬċƣċШŸŊШƻƨƖĬĲƖŔŰŊШċƻШĲƻĲŰƣƨĲũũĲШůğũƚĲƣŰŔŰŊĲƖШŔŰŰĲŰШ
ŉŸƖƨƖĲŰƚŰŔŰŊШƓũċŰũĲŊŊĲƚШƻŔĬĲƖĲШŔШΞΜΞΣЮШ
Ш



нн 

 

.ƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳŀƴƎŦƻƭŘ 
tǳƴƪǘΦ .р оо π оп 
Ш
ÉŸůШĬĲũШċƻШċƖĤĲŔĬĲƣШůĲĬШéÉ~EȤƖċƓƓŸƖƣĲƖŔŰŊĲŰШĲƖШĬĲƣШŊŢĲŰŰŸůŉƏƖƣШĲŰШŔŰŰũĲĬĲŰĬĲШ
ťċƖƣũĲŊŊŔŰŊШċƻШĤŔŸũŸŊŔƚťШůċŰŊŉŸũĬШŔШŸŊШƖƨŰĬƣШÉÅcШƚŔŰĲШőċƻŰĲŸůƖğĬĲƖЯШŔШƣƖğĬШůĲĬШ
ċŰĤĲŉċũŔŰŊĲŰĲШŔШéÉ~EȤƚƣċŰĬċƖĬĲŰЮШuċƖƣũĲŊŊŔŰŊĲŰШĲƖШĤċƚĲƖƣШƓğШğƓŰĲШŸŊШċŰĲƖťŢĲŰƣĲШ
ĬċƣċĤċƚĲƖЯШőĲƖƨŰĬĲƖШ ċƣƨƖĤċƚĲЯШfŰƣĲŊƖċƣĲĬШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШÑŸŸũШыf7 ÑьЯШìŸƖũĬШ
?ċƣċĤċƚĲШŸŰШÂƖŸƣĲĦƣĲĬШ ƖĲċƚШыì?Â ьШŸŊШuĲǃШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃШ ƖĲċƚШыu7 ьЮШuċƖƣũĲŊŊŔŰŊĲŰШƻŔƚĲƖШ
ċƣаШ
¶ ÅŔƚċƻŔťċШŸŊШ~ĲťŢċƖƻŔťШĲƖШũŸťċũŔƚĲƖƣШŔШŰĢƖőĲƣĲŰШċƻШŸůƖğĬĲƖШůĲĬШƚğƖĤċƖƣШĤŔŸũŸŊŔƚťШ
ůċŰŊŉŸũĬЯШőĲƖƨŰĬĲƖШůċƖŔŰĲШŰċƣƨƖƣǃƓĲƖЯШŊǃƣĲŸůƖğĬĲƖШŸŊШťǃƚƣƏťŸƚǃƚƣĲůĲƖШůĲĬШőƏǃШ
ƏťŸũŸŊŔƚťШƻĲƖĬŔЮШ

¶ cċƻŰĲŸůƖğĬĲƣШŔШÉƣċƻċŰŊĲƖШƚĲŰƣƖƨůШũŔŊŊĲƖШŔťťĲШŔШĲũũĲƖШŔШƨůŔĬĬĲũĤċƖШŰĢƖőĲƣШċƻШ
ŉŸƖůĲũũĲШƻĲƖŰĲŸůƖğĬĲƖЯШůĲŰШťċŰШőċШŔŰĬŔƖĲťƣĲШƓğƻŔƖťŰŔŰŊШƓğШŰĢƖũŔŊŊĲŰĬĲШůċƖŔŰĲШ
ƏťŸƚǃƚƣĲůĲƖШƚŸůШŉƏũŊĲШċƻШőƏǃШċťƣŔƻŔƣĲƣЯШőĲƖƨŰĬĲƖШĦƖƨŔƚĲȤШŸŊШƓċƚƚċƚŢĲƖƣƖċǯťťЮШ

Ш
ÂťƣЮШΟΟШ

xŸťċũŔƚĲƖŔŰŊШŸŊШŰĢƖőĲƣШƣŔũШŸůƖğĬĲƖШůĲĬШƚğƖĤċƖƣШĤŔŸũŸŊŔƚťШůċŰŊŉŸũĬШ
Ш
7ĲũŔŊŊĲŰőĲƣШ ƖĲċũШыůğũьШШ uũċƚƚŔǯƚĲƖŔŰŊШШ ƻƚƣċŰĬШƣŔũШ

ŰċƣƨƖƻĲƖŰШ
ÅŔƚċƻŔťċШыÉŸũċьШ 9ċЮШΝΜΜШůğũШ fШŰĢƖőĲƣĲŰШċƻШŸůƖğĬĲƖШůĲĬШ

ƚğƖĤċƖƣШĤŔŸũŸŊŔƚťШůċŰŊŉŸũĬШ
ΞΡΜШтШΝΞΜΜШůĲƣĲƖШ

~ĲťŢċƖƻŔťШ
ыÅċŰĬċĤĲƖŊьШ

9ċЮШΦΜШůğũШ fШŰĢƖőĲƣĲŰШċƻШŸůƖğĬĲƖШůĲĬШ
ƚğƖĤċƖƣШĤŔŸũŸŊŔƚťШůċŰŊŉŸũĬШ

ΟΜΜШтШΥΜΜШůĲƣĲƖШ

ÉƣċƻċŰŊĲƖШƚĲŰƣƖƨůШ ΜШ fťťĲШƖĲũĲƻċŰƣШ fťťĲШƖĲũĲƻċŰƣШ
Ш
Ш
?ċƣċШ ?ŸťƨůĲŰƣċƚŢŸŰƚťŔũĬĲШ
§ƻĲƖƚŔťƣШŸƻĲƖШŰƏťťĲũŸůƖğĬĲƖШůĲĬШĤŔŸũŸŊŔƚťШ
ůċŰŊŸũĬШŸŊШE~EÅ x?Ш ĲƣƽŸƖťШĤĲƚťǃƣƣĲĬĲШ
ŸůƖğĬĲƖШ

Ш
fŰƣĲŊƖċƣĲĬШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШÑŸŸũШ
ыf7 ÑьШ

§ƻĲƖƚŔťƣШŸƻĲƖШŰċƣƨƖƻĲƖŰŸůƖğĬĲƖЯШƖƏĬũŔƚƣĲƣШŰċƣƨƖШŔШ
ƻĲƖŰĲŸůƖğĬĲƖЯШůċƖŔŰĲШŰċƣƨƖƣǃƓĲƖШŸŊШċƻƚƣċŰĬШƣŔũШ
ƻĲƖŰĲƣĲШŸůƖğĬĲƖЮШ

Ш
 ċƣƨƖĤċƚĲШťċƖƣШ

§ƻĲƖƚŔťƣШŸƻĲƖШŰƏťťĲũШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĲƣƚШŸůƖğĬĲƖШ uĲǃШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃШ ƖĲċƚШ
Ш
Ш
Ш



но 

 

ÂťƣЮШΟΠШċШрĬШ

ƖĲċũĤƖƨťШ
ÉÅcШŉŸƖƻċũƣĲƖШƣŸƣċũƣШŸůШũċŊШΦΤΠΜΜΜШůЕШũċŰĬċƖĲċũШŸŊШŸƻĲƖШΣΟΜΜШůĲƣĲƖШťċŔШŉŸƖĬĲũƣШƓğШǰĲƖĲШ
őċƻŰĲŸůƖğĬĲƖЮШ ƖĲċũĲŰĲШĤĲƚƣğƖШŔШőŸƻĲĬƚċťШċƻШŉŸƖƚĲŊũĲĬĲЯШƨŊŢĲŰŰŸůƣƖĲŰŊĲũŔŊĲШǰċƣĲƖШ
ťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШőċƻŰĲĬƖŔŉƣШŸŊШƣĲťŰŔƚťШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЮШ
Ш
éĲŊĲƣċƚŢŸŰƚĬĲťƣĲШŸŊШŔťťĲȤŉŸƖƚĲŊũĲĬĲШċƖĲċũĲƖШƨƣŊŢƏƖШŸůШũċŊШΡΞΜΜΜШůЕЯШŸŊШĬŔƚƚĲШċƖĲċũĲŰĲШĲƖШŔШ
őŸƻĲĬƚċťШƓũċŰũċŊƣШŉŸƖШƻŔĬĲƖĲШőċƻŰĲƨƣƻŔťũŔŰŊЯШŔťťĲШƚŸůШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШŊƖƏŰƣȤШĲũũĲƖШ
ŰċƣƨƖċƖĲċũĲƖЮШ
Ш
ÑǃƓĲШċƖĲċũĤƖƨťШ ƖĲċũШůЕШ
ÉċůũĲƣШƨŊŢĲŰŰŸůƣƖĲŰŊĲũŔŊШŸůƖğĬĲШ 9ċЮШΦΞΞШΜΜΜШůЕШ
ÉċůũĲƣШŔťťĲрŉŸƖƚĲŊũĲĬĲШċƖĲċũĲƖШ 9ċЮШΡΞШΜΜΜШůЕШ
ÉċůũĲƣШŸůƖğĬĲШƚŸůШƣċƖШőĲŰƚǃŰШƣŔũШŰċƣƨƖШƓğШƚƣĲĬĲƣШ ΜШůЕШ
ÉċůũĲƣШŸůƖğĬĲШƚŸůШƣċƖШőĲŰƚǃŰШƣŔũШŰċƣƨƖШƨƣĲŰŉŸƖШ
ƚƣĲĬĲƣШ

ΜШůЕШ

ÉċůũĲƣШċƖĲċũĤƖƨťШ 9ċЮШΦΤΠШΜΜΜШůЕШ
Ш
ÉÅcШőċƖШƓĲƖШŔШĬċŊШŔťťĲШĲƣċĤũĲƖƣШċƖĲċũĲƖШƚŸůШĲƖШĬĲĬŔťĲƖƣШƣŔũШĤĲƻċƖŔŰŊШĲũũĲƖШƖĲƚƣċƨƖĲƖŔŰŊШċƻШ
ĤŔŸũŸŊŔƚťШůċŰŊŉŸũĬЯШƻĲƖťĲŰШŔŰŰĲŰŉŸƖШĲũũĲƖШƨƣĲŰŉŸƖШĲŊŰĲШĲŔĲŰĬŸůůĲƖЮШ
Ш

±ŀƴƴ 
tǳƴƪǘΦ .с ор πос 
Ю

ÂĲƖШƖċƓƓŸƖƣĲƖŔŰŊƚğƖĲƣШΞΜΞΡШůğũĲƚШĲũũĲƖШƖċƓƓŸƖƣĲƖĲƚШŔťťĲШƚċůũĲƣШƻċŰŰƨƣƣċťШĲũũĲƖШƻċŰŰŉŸƖĤƖƨťШ
ƚŸůШĲŊŰĲШƚƣǃƖŔŰŊƚрШĲũũĲƖШŰƏťťĲũƣċũũШŉŸƖШÉÅcЮШ?ĲƣШŉŸƖĲũŔŊŊĲƖШĬĲƖŉŸƖШŔťťĲШĲŰШťŸŰƚŸũŔĬĲƖƣШ
ŸƻĲƖƚŔťƣШŸƻĲƖШƻċŰŰŉŸƖĤƖƨťШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШĤǃŊŊЯШőċƻŰĲĬƖŔŉƣШĲũũĲƖШƏƻƖŔŊĲШċťƣŔƻŔƣĲƣĲƖЮШÉÅcШƚŔŰШ
ƻŔƖťƚŸůőĲƣШĲƖШŔШőŸƻĲĬƚċťШŔťťĲШƻċŰŰŔŰƣĲŰƚŔƻЯШŸŊШƻċŰŰŉŸƖĤƖƨťШĲƖШŊŢĲŰŰŸůШĬŸĤĤĲũШ
ƻĲƚĲŰƣũŔŊőĲƣƚċŰċũǃƚĲШƻƨƖĬĲƖƣШğШŔťťĲШƻĢƖĲШĲƣШƻĲƚĲŰƣũŔŊШůŔũŢƏƣĲůċШƓĲƖШŔШĬċŊЮШ
Ш
fŰŊĲŰШċƻШÉÅcƚШőċƻŰĲŸůƖğĬĲƖШĲƖШũŸťċũŔƚĲƖƣШŔШŸůƖğĬĲƖШůĲĬШƻċŰŰƚƣƖĲƚƚЯШĤċƚĲƖƣШƓğШŔŰƣĲƖŰШ
ƻƨƖĬĲƖŔŰŊШůŸƣШƣŔũŊŢĲŰŊĲũŔŊĲШŔŰƣĲƖŰċƚŢŸŰċũĲШťċƖƣŊƖƨŰŰũċŊЯШőĲƖƨŰĬĲƖШìÅfШ ƕƨĲĬƨĦƣЯШƚŸůШĲƖШ
ċŰĤĲŉċũƣШŔШéÉ~EрƚƣċŰĬċƖĬĲŰЮШÉŸůШĬĲũШċƻШƻŔĬĲƖĲƨƣƻŔťũŔŰŊШċƻШĬċƣċŊƖƨŰŰũċŊĲƣШŔŰŰĲŰШ
ůŔũŢƏƣĲůċĲŰĲШƻŔũШÉÅcШƻƨƖĬĲƖĲШĤĲőŸƻĲƣШŉŸƖШůĲƖШƚǃƚƣĲůċƣŔƚťШŔŰŰőĲŰƣŔŰŊШċƻШƻċŰŰŉŸƖĤƖƨťƚĬċƣċШ
ťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШĤǃŊŊШŸŊШĬƖŔŉƣЮШ
Ш



нп 

 

wŜǎǎǳǊǎōǊǳƪΣ ǎƛǊƪǳƭŋǊ ǄƪƻƴƻƳƛ ƻƎ ŀǾŦŀƭƭǎƘňƴŘǘŜǊƛƴƎ 
tǳƴƪǘ .т от π оу 
Ш
ÉÅcШŉŸƖƻċũƣĲƖШŸŊШƨƣƻŔťũĲƖШŸůŉċƣƣĲŰĬĲШőċƻŰĲŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШŸŊШĲŔĲŰĬŸůШŔШƖĲŊŔŸŰĲŰЮШ
ÅĲƚƚƨƖƚĤƖƨťЯШůċƣĲƖŔċũƚƣƖƏůůĲƖШŸŊШċƻŉċũũШĲƖШŔĬĲŰƣŔǯƚĲƖƣШƚŸůШƖĲũĲƻċŰƣĲШůŔũŢƏƣĲůċĲƖШ
ŊŢĲŰŰŸůШ?é рĲŰЯШƚĢƖũŔŊШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШƨƣĤǃŊŊŔŰŊƚƓƖŸƚŢĲťƣĲƖЯШƻĲĬũŔťĲőŸũĬШċƻШťċŔĲƖШŸŊШƣĲťŰŔƚťШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЮШ
Ш
ШÂĲƖШƖċƓƓŸƖƣĲƖŔŰŊƚğƖĲƣШΞΜΞΡШŉŸƖĲũŔŊŊĲƖШĬĲƣШŔťťĲШĲŰШƚċůũĲƣШŸŊШƚǃƚƣĲůċƣŔƚĲƖƣШŸƻĲƖƚŔťƣШŸƻĲƖаШ
¶ 2ƖũŔŊШůċƣĲƖŔċũŉŸƖĤƖƨťШыƻĲťƣĤċƚĲƖƣьШ
¶ ŰĬĲũШŊŢĲŰĤƖƨťƣĲШůċƣĲƖŔċũĲƖШŔШƓƖŸƚŢĲťƣĲƖШ
¶ ÑŸƣċũШċƻŉċũũƚůĲŰŊĬĲШŉŸƖĬĲũƣШƓğШŉƖċťƚŢŸŰĲƖШ
¶ ŰĬĲũШċƻŉċũũШƣŔũШƖĲƚŔƖťƨũĲƖŔŰŊЯШĲŰĲƖŊŔŊŢĲŰƻŔŰŰŔŰŊШŸŊШĬĲƓŸŰŔШ

Ш
ÅĲƚƚƨƖƚĤƖƨťШŸŊШċƻŉċũũШŸƓƓƚƣğƖШŔШƚƣŸƖШŊƖċĬШƓƖŸƚŢĲťƣрШŸŊШċťƣŔƻŔƣĲƣƚĤċƚĲƖƣЯШŸŊШƚǃƚƣĲůċƣŔƚťШ
ŔŰŰƚċůũŔŰŊШŸŊШťŸŰƚŸũŔĬĲƖŔŰŊШċƻШƚũŔťĲШĬċƣċШĲƖШŔťťĲШĲƣċĤũĲƖƣШƓĲƖШŔШĬċŊЮШ ƻŉċũũШŉƖċШũƏƓĲŰĬĲШĬƖŔŉƣШ
őğŰĬƣĲƖĲƚШŔШőĲŰőŸũĬШƣŔũШŊŢĲũĬĲŰĬĲШƖĲŊĲũƻĲƖťШŊŢĲŰŰŸůШĲƣċĤũĲƖƣĲШƖĲŰŸƻċƚŢŸŰƚȤШŸŊШ
ċƻŉċũũƚŸƖĬŰŔŰŊĲƖЮШuƖċƻШƣŔũШƚŸƖƣĲƖŔŰŊЯШőğŰĬƣĲƖŔŰŊШŸŊШũĲƻĲƖŔŰŊШŉƏũŊĲƚШŸƓƓШŊŢĲŰŰŸůШũĲƻĲƖċŰĬƏƖĲƖШ
ŸŊШĲŰƣƖĲƓƖĲŰƏƖĲƖШĬĲƖШĬĲƣƣĲШĲƖШƖĲũĲƻċŰƣЮШ
Ш
ÉÅcШőċƖШŔШΞΜΞΡШƓğĤĲŊǃŰƣШċƖĤĲŔĬШůĲĬШğШŉŸƖĤĲƖĲĬĲШĲŰШċŰƚťċǭĲũƚĲШůĲĬШƚŔťƣĲШƓğШğШŔŰŰŊğШ
ċƻƣċũĲШůĲĬШĲťƚƣĲƖŰШůŔũŢƏŉċŊũŔŊШƖğĬŊŔƻĲƖЮШ§ƓƓĬƖċŊĲƣШĲƖШůĲŰƣШğШŸůŉċƣƣĲШƨƣċƖĤĲŔĬĲũƚĲШċƻШĲƣШ
ůŔũŢƏťċƖƣШƚċůƣШĲŰШƚŔƖťƨũċƖŔƣĲƣƚȤШŸŊШċƻŉċũũƚƓũċŰШŉŸƖШÉÅcЮШ ƖĤĲŔĬĲƣШƚťċũШŊŔШĲŰШőĲũőĲƣũŔŊШ
ťċƖƣũĲŊŊŔŰŊШċƻШĬċŊĲŰƚШƚŔƣƨċƚŢŸŰШŔŰŰĲŰШƖĲƚƚƨƖƚĤƖƨťШŸŊШċƻŉċũũЯШƻƨƖĬĲƖĲШƖĲũĲƻċŰƣĲШ
ƖĲŊĲũƻĲƖťƚťƖċƻШŸŊШŔĬĲŰƣŔǯƚĲƖĲШŉŸƖĤĲĬƖŔŰŊƚŸůƖğĬĲƖШŸŊШƣŔũƣċťЯШőĲƖƨŰĬĲƖШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШƚŔƖťƨũċƖŔƣĲƣЯШ
ċƻŉċũũЯШŉŸƖƨƖĲŰƚŰŔŰŊШŸŊШůŔťƖŸƓũċƚƣЮШxĲƻĲƖċŰƚĲŰШƚťċũШŊŔШĲƣШŉċŊũŔŊШŊƖƨŰŰũċŊШŉŸƖШƻŔĬĲƖĲШ
ƓũċŰũĲŊŊŔŰŊЯШƓƖŔŸƖŔƣĲƖŔŰŊШŸŊШĤĲƚũƨƣŰŔŰŊĲƖЯШĤǃŊŊĲШƓğШŉƨŰŰШŉƖċШ?é рĲŰШŸŊШƚƣƏƣƣĲШƻŔĬĲƖĲƨƣƻŔťũŔŰŊШ
ċƻШÉÅcШƚŔŰШƚƣƖċƣĲŊŔШŸŊШĤĢƖĲťƖċŉƣċůĤŔƚŢŸŰĲƖЮШuŸŰťƨƖƖċŰƚĲŰШĲƖШƓĲƖШƖċƓƓŸƖƣĲƖŔŰŊƚğƖĲƣШΞΜΞΡШ
ŔťťĲШťƨŰŰŊŢŸƖƣЮШШ
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
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{ƻǎƛŀƭŜ ŦƻǊƘƻƭŘ 
Ш
ÉŸůШŸǭĲŰƣũŔŊШĲŔĬШőċƻŰĲƚĲũƚťċƓШŸŊШŉŸƖƻċũƣĲƖШċƻШƚĲŰƣƖċũШůċƖŔƣŔůШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШŔШ
ÉƣċƻċŰŊĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰШőċƖШÉÅcШĲƣШƣǃĬĲũŔŊШƚċůŉƨŰŰƚċŰƚƻċƖШƚŸůШƚƣƖĲťťĲƖШƚĲŊШƨƣŸƻĲƖШĲŊĲŰШ
ŸƖŊċŰŔƚċƚŢŸŰЮШÉÅcШŸƓĲƖĲƖĲƖШŔШƚťŢĢƖŔŰŊƚƓƨŰťƣĲƣШůĲũũŸůШŰĢƖŔŰŊƚũŔƻЯШƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШĤǃƨƣƻŔťũŔŰŊШŸŊШ
ũŸťċũƚċůŉƨŰŰЯШŸŊШőċƖШĬĲƖůĲĬШĤğĬĲШĬŔƖĲťƣĲШŸŊШŔŰĬŔƖĲťƣĲШƓğƻŔƖťŰŔŰŊШƓğШůĲŰŰĲƚťĲƖШŊŢĲŰŰŸůШ
ĲŊĲŰШĬƖŔŉƣЯШĤƖƨťШċƻШũĲƻĲƖċŰĬƏƖĲƖШŸŊШƚċůƚƓŔũũШůĲĬШőċƻŰĲĤƖƨťĲƖĲШŸŊШŸůŊŔƻĲũƚĲƖ. ÉŸƚŔċũĲШ
ŉŸƖőŸũĬШĲƖШĬĲƖŉŸƖШĲƣШƻŔťƣŔŊШƣĲůċШŉŸƖШÉÅcЯШƚĢƖũŔŊШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШĲŊĲŰШċƖĤĲŔĬƚƚƣǃƖťĲЯШċƖĤĲŔĬĲƖĲШŔШ
ƻĲƖĬŔťŢĲĬĲŰЯШĤĲƖƏƖƣĲШũŸťċũƚċůŉƨŰŰШŸŊШŔŰĬŔƖĲťƣĲШƓğƻŔƖťŰŔŰŊШƓğШƚũƨƣƣĤƖƨťĲƖĲЮШ



нс 

 

!ǊōŜƛŘǎǎǘȅǊƪŜƴ 
tǳƴƪǘΦ .у оф όŀπŎύ ς плΣ /р рф ς сл ƻƎ /ф ср ыċШтШĦь 
Ш
éĲĬШƨƣŊċŰŊĲŰШċƻШƖċƓƓŸƖƣĲƖŔŰŊƚğƖĲƣШΞΜΞΡШőċĬĬĲШÉÅcШΞΤШŉċƚƣĲШ
ċŰƚċƣƣĲЮШÉÅcШĤĲŰǃƣƣĲƖШŔťťĲШůŔĬũĲƖƣŔĬŔŊĲШťŸŰƣƖċťƣĲƖШƚŸůШĬĲũШċƻШ
ŸƖĬŔŰĢƖШĬƖŔŉƣЮШuŢƏŰŰƚŉŸƖĬĲũŔŰŊШŔШΞΜΞΡаШШ
¶ ΞΜШůĲŰŰШШ
¶ ΤШťƻŔŰŰĲƖШ

ÉÅcШĲƖШĲŰШƖĲŊŔŸŰċũШőċƻŰĲƻŔƖťƚŸůőĲƣШůĲĬШċťƣŔƻŔƣĲƣШŔШÉƣċƻċŰŊĲƖр
ƖĲŊŔŸŰĲŰШŸŊШőċƖШŔťťĲШċŰƚċƣƣĲШŔШǰĲƖĲШũċŰĬЮШШ
Ш
ÂťƣЮШΠΜШ

ÑƨƖŰŸƻĲƖШ
ÉÅcШƚǃƚƚĲũƚĲƣƣĲƖШŉĢƖƖĲШĲŰŰШΡΜШċŰƚċƣƣĲШŸŊШĲƖШĬĲƖŉŸƖШŔťťĲШƓğũċŊƣШğШŸƓƓũǃƚĲШŸůШƣƨƖŰŸƻĲƖШĲƣƣĲƖШ
éÉ~EрťƖċƻĲŰĲЮШxċƻШƣƨƖŰŸƻĲƖШőŔƚƣŸƖŔƚťЮШuƨŰШĲŰШċŰƚċƣƣШƚŸůШőċƖШƚũƨƣƣĲƣШŊƖƨŰŰĲƣШƓĲŰƚŢŸŰЮШ
Ш
ÂťƣЮ9ΡШΡΥШтШ9ΦШΣΡШ

uŢƏŰŰƚĤċũċŰƚĲШŔШũĲĬĲũƚĲŰШ
ÉÅcШőċƖШĲƣШƚƣǃƖĲШĤĲƚƣğĲŰĬĲШċƻШƚǃƻШůĲĬũĲůůĲƖЯШőƻŸƖШƣƖĲШĲƖШťƻŔŰŰĲƖЮШ?ĲƣƣĲШŊŔƖШĲŰШ
ťƻŔŰŰĲƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƚŢŸŰШƓğШƚƣǃƖĲŰŔƻğШƓğШΠΟШӖЮШ
Ш
ÂťƣЮШΣΜШ

ÉĲũƻƚƣĲŰĬŔŊШŰĢƖŔŰŊƚĬƖŔƻĲŰĬĲШŸŊШŔŰŰũĲŔĬĲШ
ÉÅcШőċƖШŔŰŊĲŰШƚĲũƻƚƣĲŰĬŔŊШŰĢƖŔŰŊƚĬƖŔƻĲŰĬĲШŸŊШĬĲƣШŉŸƖĲũŔŊŊĲƖШőĲũũĲƖШŔŰŊĲŰШŉċƚƣШŸƖĬŰŔŰŊШůĲĬШ
ůŔĬũĲƖƣŔĬŔŊШŔŰŰũĲŔĲШŉƖċШĤĲůċŰŰŔŰŊƚŉŸƖĲƣċťШŔШƖċƓƓŸƖƣĲƖŔŰŊƚğƖĲƣЮШ
Ш
xŔťĲƚƣŔũũŔŰŊШŸŊШĬŔƚťƖŔůŔŰĲƖŔŰŊШ
ÉÅcШċƖĤĲŔĬĲƖШƚǃƚƣĲůċƣŔƚťШůĲĬШğШƨŰĬĲƖƚƏťĲШƖŔƚŔťŸШŉŸƖШĬŔƚťƖŔůŔŰĲƖŔŰŊШŸŊШőŔŰĬƖĲШŉŸƖШ
ũŔťĲƚƣŔũũŔŰŊЮШШ ŰƚċƣƣĲШőċƖШũŔťĲШůƨũŔŊőĲƣĲƖШŉŸƖШğШťƻċũŔǯƚĲƖĲШƚĲŊШƣŔũШċũũĲШƣǃƓĲƖШŸƓƓŊċƻĲƖЮШ
ƖĤĲŔĬƚƣŔĬƚŸƖĬŰŔŰŊĲƖШŉƏũŊĲƖШċƻШĬĲШƨũŔťĲШƚƣŔũũŔŰŊĲŰĲЮШ?ĲƣШĲƖШũċŊƣШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШǰĲťƚŔĤĲũШ

ċƖĤĲŔĬƚƣŔĬШĬĲƖШĬĲƣƣĲШĲƖШůƨũŔŊЯШůĲŰШĲŰťĲũƣĲШċƖĤĲŔĬƚŸƓƓŊċƻĲƖШĲƖШƣŔĬƚĤĲƚƣĲůƣĲЮШ?ĲƣШĲƖШŸŊƚğШ
ũċŊƣШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШƖĲĬƨƚĲƖƣШċƖĤĲŔĬƚƣŔĬШƻĲĬШĤĲőŸƻЮШéĲĬШċŰƚĲƣƣĲũƚĲƖШĤĲőċŰĬũĲƚШċũũĲШƚƏťĲƖĲШũŔťƣЯШ
ƨċƻőĲŰŊŔŊШċƻШĲƣŰŔƚŔƣĲƣЯШƖĲũŔŊŔŸŰЯШťŢƏŰŰШŸŊШũŔƻƚƚǃŰЮШfШŉŸƖĤŔŰĬĲũƚĲШůĲĬШƚƣŔũũŔŰŊƚƨƣũǃƚŰŔŰŊĲƖШőċƖШ
ÉÅcШŔŰŰőĲŰƣĲƣШƖğĬШŉƖċШxŔťĲƚƣŔũũŔŰŊƚрШŸŊШĬŔƚťƖŔůŔŰĲƖŔŰŊƚŸůĤƨĬĲƣШŸůШőƻŸƖĬċŰШ
ƚƣŔũũŔŰŊƚċŰŰŸŰƚĲƖШťċŰШƨƣŉŸƖůĲƚШƚũŔťШċƣШĬĲШċƓƓĲũũĲƖĲƖШĤƖĲĬƣШŸŊШŉƖĲůůĲƖШůċŰŊŉŸũĬЮШШ

Ш



нт 

 

Ia{ ƻƎ ŀǊōŜƛŘǎǊŜƭŀǘŜǊǘŜ ƘŜƴŘŜƭǎŜǊ 
tǳƴƪǘΦ .ф пм όŀ πō ύ ƻƎ .мл пн όŀπŘύ 
 
ÉÅcШőċƖШĲƣШƚǃƚƣĲůċƣŔƚťШc~ÉШċƖĤĲŔĬШƚŸůШĲƖШŔŰƣĲŊƖĲƖƣШŔШĬĲŰШĬċŊũŔŊĲШĬƖŔŉƣĲŰЮШc~ÉрůğũĲŰĲШ
ŉƏũŊĲƚШŸƓƓШŊŢĲŰŰŸůШc~ÉрğƖƚőŢƨũШŸŊШőċŰĬũŔŰŊƚƓũċŰĲƖШƨƣċƖĤĲŔĬĲƣШŔШƚċůċƖĤĲŔĬШůĲĬШ
ĤĲĬƖŔŉƣƚőĲũƚĲƣŢĲŰĲƚƣĲŰЮШ~ğũƚĲƣŰŔŰŊĲŰĲШŉŸƖШc~ÉрċƖĤĲŔĬĲƣШĲƖШğаШ
¶ ÖŰŰŊğШƚťċĬĲƖШŸŊШƨũǃťťĲƖШ
¶ §ƓƓƖĲƣƣőŸũĬĲШƚƣċĤŔũƣШũċƻƣШƚǃťĲŉƖċƻĢƖШ
¶ éĢƖĲШĲŰШċƣƣƖċťƣŔƻШċƖĤĲŔĬƚƓũċƚƚШ
¶ éĲƖŰĲШĬĲƣШǃƣƖĲШůŔũŢƏĲƣШ
Ш

ÉŸůШĬĲũШċƻШÉÅcШƚŔƣƣШŉŸƖĲĤǃŊŊĲŰĬĲШc~ÉрċƖĤĲŔĬШŊŢĲŰŰŸůŉƏƖĲƚШũŸƻƓğũċŊƣĲШŸŊШůğũƖĲƣƣĲĬĲШ
őĲũƚĲƨŰĬĲƖƚƏťĲũƚĲƖЮШ ũũĲШċŰƚċƣƣĲШőċƖШŊŢĲŰŰŸůŉƏƖƣШťƨƖƚШŔШŉƏƖƚƣĲőŢĲũƓЯШ?cxÅШŸŊШĤƖƨťШċƻШ
őŢĲƖƣĲƚƣċƖƣĲƖЮШÉÅcШĬĲũƣċƖШŸŊƚğШŔШĤĲƖĲĬƚťċƓƚƏƻĲũƚĲƖШŸŊШƚŔťťĲƖőĲƣƚƏƻĲũƚĲƖШƚŸůШŸůŉċƣƣĲƖШ
ƚċůőċŰĬũŔŰŊШůĲĬШŸǭĲŰƣũŔŊĲШůǃŰĬŔŊőĲƣĲƖШŸŊШċŰĬƖĲШċťƣƏƖĲƖШŔШőċƻŰĲŰЮШ¾ƻĲũƚĲŰĲШőċƖШƚŸůШ
ŉŸƖůğũШğШƣƖĲŰĲШƻċƖƚũŔŰŊЯШťŸůůƨŰŔťċƚŢŸŰШŸŊШťŸŸƖĬŔŰĲƖŔŰŊШŔШőĲŰőŸũĬШƣŔũШŊŢĲũĬĲŰĬĲШ
ĤĲƖĲĬƚťċƓƚрШŸŊШƚŔťƖŔŰŊƚƓũċŰĲƖЮШ
Ш
?ĲƣШĲƖШŔШƖċƓƓŸƖƣĲƖŔŰŊƚğƖĲƣШŔťťĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШĬƏĬƚŉċũũШƚŸůШŉƏũŊĲШċƻШċƖĤĲŔĬƚƚťċĬĲШĲũũĲƖШ
ċƖĤĲŔĬƚƖĲũċƣĲƖƣШƨőĲũƚĲЮШ
Ш
ÂťƣЮШΠΞШыċШрШĬьШ

xƏŰŰШŸŊШċƖĤĲŔĬƚƻŔũťğƖШ
ÉÅcШŸƓĲƖĲƖĲƖШŔŰŰĲŰŉŸƖШŰŸƖƚťШċƖĤĲŔĬƚũŔƻƚůŸĬĲũũШŸŊШŉƏũŊĲƖШŊŢĲũĬĲŰĬĲШċƖĤĲŔĬƚůŔũŢƏũŸƻŊŔƻŰŔŰŊЮШ
xƏŰŰШŉċƚƣƚĲƣƣĲƚШĤċƚĲƖƣШƓğШċŰƚƻċƖЯШƖŸũũĲШŸŊШťƻċũŔǯťċƚŢŸŰĲƖЮШ
Ш
ŰĬĲũШċŰƚċƣƣĲШŸůŉċƣƣĲШċƻШťŸũũĲťƣŔƻċƻƣċũĲШ
ũũĲШċŰƚċƣƣĲШĲƖШŸůŉċƣƣĲƣШċƻШťŸũũĲťƣŔƻċƻƣċũĲШŔШΞΜΞΡЮШШ

Ш
uŸůƓĲƣċŰƚĲШŸŊШƨƣƻŔťũŔŰŊШ
uŸůƓĲƣċŰƚĲƨƣƻŔťũŔŰŊШĲƖШƻŔťƣŔŊШŔШĲŰШƚĲťƣŸƖШŔШƖċƚťШƣĲťŰŸũŸŊŔƚťШŸŊШƖĲŊƨũċƣŸƖŔƚťШĲŰĬƖŔŰŊЮШÉÅcШ
ũĲŊŊĲƖШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖаШ
¶ [ċŊũŔŊĲШťƨƖƚШŸŊШƚĲƖƣŔǯƚĲƖŔŰŊĲƖШ
¶ c~ÉрƖĲũċƣĲƖƣШŸƓƓũĢƖŔŰŊШ
¶ 2ƖũŔŊĲШůĲĬċƖĤĲŔĬĲƖƚċůƣċũĲƖШ
¶ uŸůƓĲƣċŰƚĲőĲƻŔŰŊШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШƚŔťťĲƖőĲƣШŸŊШĤĲƖĲĬƚťċƓШ
¶ ?ĲũƣċťĲũƚĲШŔШƖĲŊŔŸŰċũĲШŸŊШŰċƚŢŸŰċũĲШŉċŊŉŸƖċШŔŰŰĲŰШőċƻŰĲĬƖŔŉƣШŸŊШůċƖŔƣŔůШƨƣƻŔťũŔŰŊШ



ну 

 

uŸůƓĲƣċŰƚĲċƖĤĲŔĬĲƣШƚťŢĲƖШĤğĬĲШŊŢĲŰŰŸxxůШŉŸƖůĲũũĲШťƨƖƚШŸŊШŊŢĲŰŰŸůШƓƖċťƣŔƚťШũĢƖŔŰŊШŔШ
ƓƖŸƚŢĲťƣĲƖШŸŊШƨƣƻŔťũŔŰŊƚċƖĤĲŔĬЮ EƚƣŔůĲƖƣШŊŢĲŰŰŸůƚŰŔƣƣũŔŊШċŰƣċũũШğƖũŔŊĲШŸƓƓũĢƖŔŰŊƚƣŔůĲƖШƓĲƖШ
ċŰƚċƣƣШŔШΞΜΞΡЯШŉŸƖĬĲũƣШƓğШťŢƏŰŰЯШĲƖаШ
uƻŔŰŰĲƖаШΠΡШШ
~ĲŰŰаШΡΜШШ
Ш

aŜƴƴŜǎƪŜǊŜǩƎƘŜǘŜǊ ƻƎ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜǘƴƛƴƎǎƭƛƴƧŜǊ 
tǳƴƪǘΦ /с см όŀ ς Ŏύ ƻƎ /т сн όŀ ς Ŏύ 
 

ÂťƣЮШΣΝШыċШтШĦьШ

ÉÅcШőċƖШĲƣŔƚťĲШƖĲƣŰŔŰŊƚũŔŰŢĲƖШŉŸƖШċũũĲШċŰƚċƣƣĲШŔШťŸŰƚĲƖŰĲƣШƚċůƣШůĲĬũĲůůĲƖШŔШƚƣǃƖĲƖШŸŊШШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣƚťċƓЮШÅĲƣŰŔŰŊƚũŔŰŢĲŰĲШũŔŊŊĲƖШƣŔũŊŢĲŰŊĲũŔŊШŉŸƖШċũũĲШċŰƚċƣƣĲШŔШƓĲƖƚŸŰċũőğŰĬĤŸťĲŰЮШfШ
ĬĲШĲƣŔƚťĲШƖĲƣŰŔŰŊƚũŔŰŢĲŰĲШũĲŊŊĲƚШĬĲƣШƚƣŸƖШƻĲťƣШƓğШƖĲĬĲũŔŊőĲƣЯШĢƖũŔŊőĲƣШŸŊШğƓĲŰőĲƣШŸŊШƚƣŔũũĲƖШ
ƚƓĲƚŔǯťťĲШťƖċƻШƣŔũШƚċůŉƨŰŰƚċŰƚƻċƖШŸŊШũŔťĲƻĲƖĬЮШÅĲƣŰŔŰŊƚũŔŰŢĲŰĲШŸůŉċƣƣĲƖаШ
¶ 7ċƖŰĲċƖĤĲŔĬШ
¶ ÑƻċŰŊƚċƖĤĲŔĬШ
¶ ~ĲŰŰĲƚťĲőċŰĬĲũШ
¶ ?ŔƚťƖŔůŔŰĲƖŔŰŊШ
¶ [ŸƖĲĤǃŊŊŔŰŊШċƻШƨũǃťťĲƖШ

Ш
ÉÅcШőċƖШŸƖĬŰŔŰŊĲƖШŉŸƖШŔŰƣĲƖŰШƻċƖƚũŔŰŊШŸŊШőğŰĬƣĲƖŔŰŊШċƻШċƻƻŔťШŔШƣƖğĬШůĲĬШťƖċƻĲŰĲШŔШ
ċƖĤĲŔĬƚůŔũŢƏũŸƻĲŰЮШ?ŔƚƚĲШŊŔƖШċŰƚċƣƣĲШůƨũŔŊőĲƣШƣŔũШğШůĲũĬĲШŉƖċШŸůШťƖŔƣŔťťƻĲƖĬŔŊĲШŉŸƖőŸũĬШŸŊШ
ċƖĤĲŔĬƚůŔũŢƏƨƣŉŸƖĬƖŔŰŊĲƖЯШŸŊШŔŰŰŊğƖШŔШÉÅcШƚŔƣƣШƚǃƚƣĲůċƣŔƚťĲШc~ÉȤċƖĤĲŔĬЮШ
Ш
ÂťƣЮШΣΞШыċШтШĦьШ

ũƻŸƖũŔŊĲШĤƖƨĬĬШƓğШůĲŰŰĲƚťĲƖĲƣƣŔŊőĲƣĲƖШ
fШƖċƓƓŸƖƣĲƖŔŰŊƚğƖĲƣШĲƖШĬĲƣШŔťťĲШƖĲŊŔƚƣƖĲƖƣШĲũũĲƖШƖċƓƓŸƖƣĲƖƣШĤĲťƖĲŉƣĲĬĲШƣŔũŉĲũũĲƖШċƻаШ
¶ 7ċƖŰĲċƖĤĲŔĬШ
¶ ÑƻċŰŊƚċƖĤĲŔĬШ
¶ ~ĲŰŰĲƚťĲőċŰĬĲũШ
¶ ?ŔƚťƖŔůŔŰĲƖŔŰŊШ
¶ ŰĬƖĲШċũƻŸƖũŔŊĲШĤƖƨĬĬШƓğШůĲŰŰĲƚťĲƖĲƣƣŔŊőĲƣĲƖШŔШĲŊĲŰШƻŔƖťƚŸůőĲƣШ
Ш

?ĲƣШĲƖШőĲũũĲƖШŔťťĲШťŢĲŰƣШĤĲťƖĲŉƣĲĬĲШőĲŰĬĲũƚĲƖШŔШũĲƻĲƖċŰĬƏƖťŢĲĬĲŰШƚŸůШőċƖШťƖĲƻĬШ
ŊŢĲŰŸƓƓƖĲƣƣĲŰĬĲШƣŔũƣċťШŔШƖċƓƓŸƖƣĲƖŔŰŊƚğƖĲƣЮШ
Ш
Ш



нф 

 

Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш

±ƛǊƪǎƻƳƘŜǘǎǎǘȅǊƛƴƎ 
 

ÉÅcШőċƖШĲƣШƣǃĬĲũŔŊШƚċůŉƨŰŰƚŸƓƓĬƖċŊШŸŊШŉŸƖƻċũƣĲƖШťƖŔƣŔƚťШůċƖŔƣŔůШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШŸŊШĤĲƣǃĬĲũŔŊĲШ
ĲŔĲŰĬŸůƚƻĲƖĬŔĲƖШƓğШƻĲŊŰĲШċƻШĲŔĲƖťŸůůƨŰĲŰĲШÉƣċƻċŰŊĲƖЯШÉŸũċШŸŊШÅċŰĬċĤĲƖŊЮШÉŸůШ
ŔŰƣĲƖťŸůůƨŰċũƣШƚĲũƚťċƓШőċƖШÉÅcШĲƣШƚĢƖũŔŊШċŰƚƻċƖШŉŸƖШğШƨƣƏƻĲШƻŔƖťƚŸůőĲƣĲŰШƓğШĲŰШůğƣĲШ
ƚŸůШŔƻċƖĲƣċƖШğƓĲŰőĲƣЯШĲƣƣĲƖũĲƻĲũƚĲЯШŔŰƣĲŊƖŔƣĲƣШŸŊШŊŸĬШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊƚƚťŔťťШ
Ш
éŔƖťƚŸůőĲƣƚƚƣǃƖŔŰŊШőċŰĬũĲƖШŸůШőƻŸƖĬċŰШÉÅcШƚŔťƖĲƖШŉŸƖƚƻċƖũŔŊШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШċƻШŸǭĲŰƣũŔŊĲШ
ƻĲƖĬŔĲƖЯШũŔťĲĤĲőċŰĬũŔŰŊШŸŊШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƚШŔШċŰƚťċǭĲũƚĲƖШŸŊШũĲƻĲƖċŰĬƏƖŉŸƖőŸũĬЯШĲƣƣĲƖũĲƻĲũƚĲШċƻШ
ƖĲũĲƻċŰƣĲШũŸƻťƖċƻШŸŊШƣŔũũŔƣШőŸƚШĲŔĲƖĲЯШťƨŰĬĲƖЯШũĲƻĲƖċŰĬƏƖĲƖШŸŊШũŸťċũƚċůŉƨŰŰЮШ
Ш



ол 

 

]ŢĲŰŰŸůШƚƣƖċƣĲŊŔƓũċŰШΞΜΞΡтΞΜΞΥШŸŊШ?é ШĲƖШĬĲƣШƣǃĬĲũŔŊŊŢŸƖƣШċƣШťŸĤũŔŰŊĲŰШůĲũũŸůШ
ƻŔƖťƚŸůőĲƣƚƚƣǃƖŔŰŊШŸŊШĤĢƖĲťƖċŉƣШƚťċũШƚƣǃƖťĲƚЮШfШΞΜΞΡШőċƖШċƖĤĲŔĬĲƣШƚĢƖũŔŊШƻĢƖƣШƖĲƣƣĲƣШůŸƣШğШ
ŉŸƖĤĲĬƖĲШĬċƣċŊƖƨŰŰũċŊШŸŊШƚƣƖƨťƣƨƖШŉŸƖШƻŔĬĲƖĲШƨƣƻŔťũŔŰŊШċƻШůğũШŸŊШƚƣǃƖŔŰŊƚŔŰĬŔťċƣŸƖĲƖЮШ
Ш
ÂťƣЮШ7ΝΝШΠΟШ
ŰƣŔрťŸƖƖƨƓƚŢŸŰШŸŊШĤĲƚƣŔťťĲũƚĲƖШ

ÉÅcШőċƖШŔťťĲШőċƣƣШĤƖƨĬĬШƓğШŊŢĲũĬĲŰĬĲШċŰƣŔрťŸƖƖƨƓƚŢŸŰƚрШĲũũĲƖШĤĲƚƣŔťťĲũƚĲƚũŸƻŊŔƻŰŔŰŊШŔШ
ƖċƓƓŸƖƣĲƖŔŰŊƚğƖĲƣЯШŸŊШőċƖШőĲũũĲƖШŔťťĲШůŸƣƣċƣƣШĤƏƣĲƖШĲũũĲƖШƚċŰťƚŢŸŰĲƖШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШƚũŔťĲШŉŸƖőŸũĬЮШ
ÉŸůШŸǭĲŰƣũŔŊШĲŔĬШőċƻŰĲƚĲũƚťċƓШŸƓĲƖĲƖĲƖШÉÅcШŔŰŰĲŰŉŸƖШƖċůůĲŰĲШċƻШŰŸƖƚťШũŸƻŊŔƻŰŔŰŊШŸŊШ
ŸǭĲŰƣũŔŊШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊЯШĬĲƖШťƖċƻШƣŔũШŔŰƣĲŊƖŔƣĲƣЯШĲƣƣĲƖƓƖƏƻĤċƖőĲƣШŸŊШťŸƖƖĲťƣШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШċƻШůŔĬũĲƖШ
ƚƣğƖШƚĲŰƣƖċũƣЮШ
Ю
ÂťƣЮШ9ΥШΣΟШ
fŰŰƣĲťƣĲƖШŉƖċШƚĢƖƚťŔũƣĲШƚĲťƣŸƖĲƖШ
ÉƣċƻċŰŊĲƖƖĲŊŔŸŰĲŰШcċƻŰШfuÉШĬƖŔƻĲƖШŔťťĲШƻŔƖťƚŸůőĲƣШŔŰŰĲŰШŉƏũŊĲŰĬĲШƚĲťƣŸƖĲƖаШ
¶ ÂƖŸĬƨťƚŢŸŰШĲũũĲƖШőċŰĬĲũШůĲĬШťŸŰƣƖŸƻĲƖƚŔĲũũĲШƻğƓĲŰШыőĲƖƨŰĬĲƖШũċŰĬůŔŰĲƖЯШ
ťũċƚĲƻğƓĲŰЯШťŢĲůŔƚťĲШĲũũĲƖШĤŔŸũŸŊŔƚťĲШƻğƓĲŰьШ

¶ ?ǃƖťŔŰŊШĲũũĲƖШƓƖŸĬƨťƚŢŸŰШċƻШƣŸĤċťťШ
¶ ÂƖŸĬƨťƚŢŸŰШċƻШƓũċŰƣĲƻĲƖŰůŔĬũĲƖШĲũũĲƖШċŰĬƖĲШũċŰĬĤƖƨťƚťŢĲůŔťċũŔĲƖШ

Ш
ÉÅcШĲƖШőĲũũĲƖШŔťťĲШĲƣШƚĲũƚťċƓШƚŸůШĬƖŔƻĲƖШůĲĬаШ
¶ ÖƣŉŸƖƚťŰŔŰŊЯШƨƣƻŔŰŰŔŰŊЯШƓƖŸĬƨťƚŢŸŰЯШƖċǭŔŰĲƖŔŰŊШĲũũĲƖШĬŔƚƣƖŔĤƨƚŢŸŰШċƻШŉŸƚƚŔũĲШĤƖĲŰƚũĲƖШ

Ш
ÉÅcШũĲŊŊĲƖШŔůŔĬũĲƖƣŔĬШƣŔũШƖĲƣƣĲШŉŸƖШċťƣŔƻŔƣĲƣШŔШůċƖŔƣŔůШƚĲťƣŸƖЯШőĲƖƨŰĬĲƖШŸǭƚőŸƖĲȤШŸŊШ
ĲŰĲƖŊŔƖĲũċƣĲƖƣĲШċťƣƏƖĲƖЮШÉÅcШťċŰШĬĲƖŉŸƖШőċШťƨŰĬĲƖШŔŰŰĲŰШŸũŢĲȤШŸŊШŊċƚƚƖĲũċƣĲƖƣШƻŔƖťƚŸůőĲƣЯШ
ƨƣĲŰШċƣШÉÅcШƚĲũƻШőċƖШŔŰŰƣĲťƣĲƖШŉƖċШƨƣƻŔŰŰŔŰŊШĲũũĲƖШƓƖŸĬƨťƚŢŸŰШċƻШŉŸƚƚŔũĲШĤƖĲŰƚũĲƖЮШÉÅcƚШ
ŔŰŰƣĲťƣĲƖШťŰǃƣƣĲƖШƚĲŊШƣŔũШőċƻŰĲȤШŸŊШĲŔĲŰĬŸůƚƣŢĲŰĲƚƣĲƖЯШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШŸŊШũŸŊŔƚƣŔťťЮШ
Ш
ÂťƣЮШΣΠШ

EťƚťũƨƚŢŸŰШŉƖċШEÖрƖĲŉĲƖċŰƚĲŔŰĬĲťƚĲƖШ
ÉÅcШĲƖШŔťťĲШĲťƚťũƨĬĲƖƣШŉƖċШEÖрƖĲŉĲƖċŰƚĲŔŰĬĲťƚĲƖШƚŸůШĲƖШƣŔũƓċƚƚĲƣШÂċƖŔƚċƻƣċũĲŰЮШ
ÉŸůШŔŰƣĲƖťŸůůƨŰċũƣШƚĲũƚťċƓШĲƖШÉÅcШŔťťĲШĤƏƖƚŰŸƣĲƖƣШŸŊШŔŰŰŊğƖШŔťťĲШŔШƖĲŉĲƖċŰƚĲŔŰĬĲťƚĲƖШ
ƚŸůШŊŢĲũĬĲƖШŉŸƖШǯŰċŰƚůċƖťĲĬĲƣЮШ?ĲƣШŉŸƖĲũŔŊŊĲƖШŔŰŊĲŰШƻĲĬƣċťЯШƖĲƚƣƖŔťƚŢŸŰĲƖШĲũũĲƖШ
ĲťƚťũƨƚŢŸŰĲƖШťŰǃƣƣĲƣШƣŔũШƚũŔťĲШƖĲŉĲƖċŰƚĲŔŰĬĲťƚĲƖЮШ
Ш
Ш
Ш
Ш
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Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш
Ш

±ŜƛŜƴ ǾƛŘŜǊŜ 
 

ÉŸůШŔŰƣĲƖťŸůůƨŰċũƣШƚĲũƚťċƓШůĲĬШċŰƚƻċƖШŉŸƖШťƖŔƣŔƚťШůċƖŔƣŔůШŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШŸƓĲƖĲƖĲƖШÉÅcШŔШ
ƚťŢĢƖŔŰŊƚƓƨŰťƣĲƣШůĲũũŸůШŸǭĲŰƣũŔŊШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŸŊШťŸůůĲƖƚŔĲũũШċťƣŔƻŔƣĲƣЮШ?ĲƣƣĲШƚƣŔũũĲƖШ
ƚĢƖƚťŔũƣĲШťƖċƻШƣŔũШĲƣƣĲƖũĲƻĲũƚĲЯШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƚШŸŊШőĲũőĲƣũŔŊШƖŔƚŔťŸƚƣǃƖŔŰŊЮШ
Ш
]ŢĲŰŰŸůШ?é рĲŰШŔШΞΜΞΠШőċƖШÉÅcШŉğƣƣШĲƣШůĲƖШƚƣƖƨťƣƨƖĲƖƣШĤŔũĬĲШċƻШőƻŸƖШƻŔƖťƚŸůőĲƣĲŰШőċƖШ
ƚƣƏƖƚƣШƓğƻŔƖťŰŔŰŊШŸŊШƖŔƚŔťŸШŔŰŰĲŰШťũŔůċЯШůŔũŢƏЯШƚŸƚŔċũĲШŉŸƖőŸũĬШŸŊШƻŔƖťƚŸůőĲƣƚƚƣǃƖŔŰŊЮШfШ
ƓĲƖŔŸĬĲŰШĲƣƣĲƖШċŰċũǃƚĲŰШőċƖШċƖĤĲŔĬĲƣШŔШőŸƻĲĬƚċťШƻĢƖƣШƖĲƣƣĲƣШůŸƣШğШĲƣċĤũĲƖĲШĲƣШĤĲĬƖĲШ
ĬċƣċŊƖƨŰŰũċŊЯШƚƣǃƖťĲШťŸĤũŔŰŊĲŰШůĲũũŸůШƚƣƖċƣĲŊŔШŸŊШĤĢƖĲťƖċŉƣЯШƚǃƚƣĲůċƣŔƚĲƖĲШĲťƚŔƚƣĲƖĲŰĬĲШ
ƓƖċťƚŔƚШŸŊШŔĬĲŰƣŔǯƚĲƖĲШůŸĬĲŰőĲƣƚŊċƓШŸŊШƓƖŔŸƖŔƣĲƖƣĲШŉŸƖĤĲĬƖŔŰŊƚŸůƖğĬĲƖЮШ
Ш



он 

 

7ĢƖĲťƖċŉƣƚƖċƓƓŸƖƣĲƖŔŰŊĲŰШĲƣƣĲƖШéÉ~EȤƚƣċŰĬċƖĬĲŰШƨƣŊŢƏƖШĲƣШƻŔťƣŔŊШƚƣĲŊШŔШĬĲŰŰĲШƨƣƻŔťũŔŰŊĲŰЮШ
ÅċƓƓŸƖƣĲƖŔŰŊĲŰШĤŔĬƖċƖШƣŔũШğШƚċůũĲШĲťƚŔƚƣĲƖĲŰĬĲШċƖĤĲŔĬШŔШĳŰШőĲũőĲƣũŔŊШƚƣƖƨťƣƨƖЯШƣǃĬĲũŔŊŊŢƏƖĲШ
ċŰƚƻċƖШŸŊШũĲŊŊĲШĲƣШůĲƖШƖŸĤƨƚƣШŊƖƨŰŰũċŊШŉŸƖШƚƣǃƖŔŰŊЯШƓƖŔŸƖŔƣĲƖŔŰŊШŸŊШƻŔĬĲƖĲШƨƣƻŔťũŔŰŊЮШ
~ĲĬШĬĲƣƣĲШŊƖƨŰŰũċŊĲƣШƓğШƓũċƚƚШƻŔũШĬĲƣШƻŔĬĲƖĲШċƖĤĲŔĬĲƣШŔШƏťĲŰĬĲШŊƖċĬШŉŸťƨƚĲƖĲШƓğШğШ
ŸƓĲƖċƚŢŸŰċũŔƚĲƖĲШĤĢƖĲťƖċŉƣƚċƖĤĲŔĬĲƣЮШ?ĲƣƣĲШŔŰŰĲĤĢƖĲƖШğШŉċƚƣƚĲƣƣĲШƚƣƖċƣĲŊŔƚťĲШůğũЯШĬĲũůğũШ
ŸŊШƖĲũĲƻċŰƣĲШuÂfȤĲƖШŉŸƖШƻĲƚĲŰƣũŔŊĲШƣĲůċĲƖЯШťŸŰťƖĲƣŔƚĲƖĲШŸŊШŊŢĲŰŰŸůŉƏƖĲШƣŔũƣċťЯШƚċůƣШĲƣċĤũĲƖĲШ
ƣǃĬĲũŔŊШŸƓƓŉƏũŊŔŰŊШŸŊШĲƻċũƨĲƖŔŰŊШċƻШůğũŸƓƓŰğĲũƚĲШŸŊШĲǭĲťƣЮШéŔĬĲƖĲШƻŔũШċƖĤĲŔĬĲƣШƖĲƣƣĲШƚĲŊШ
ůŸƣШƚƣǃƖťĲƣШƚċůƚƓŔũũШŸŊШŉŸƖƻĲŰƣŰŔŰŊƚƚƣǃƖŔŰŊШŔШƻĲƖĬŔťŢĲĬĲŰШŸŊШůĲĬШĲŔĲƖťŸůůƨŰĲƖЯШŉŸƖĤĲĬƖĲƣШ
ĬċƣċťƻċũŔƣĲƣШŸŊШůĲƣŸĬŔťťШŉŸƖШůŔũŢƏȤШŸŊШťũŔůċƖĲŊŰƚťċƓЯШƚċůƣШƣǃĬĲũŔŊĲƖĲШŔŰƣĲŊƖĲƖŔŰŊШċƻШ
ťũŔůċŸůƚƣŔũũŔŰŊШŸŊШťũŔůċƖŔƚŔťŸШŔШƓũċŰƻĲƖťЯШƖŔƚŔťŸƚƣǃƖŔŰŊШŸŊШőċƻŰĲƨƣƻŔťũŔŰŊЮШ
Ш
[ŸƖШÉÅcШőċŰĬũĲƖШĤĢƖĲťƖċŉƣШŸůШũċŰŊƚŔťƣŔŊШŸŊШċŰƚƻċƖũŔŊШŉŸƖƻċũƣŰŔŰŊШŸŊШŸůШğШƚŔťƖĲШċƣШőċƻŰĲŰШ
ŉŸƖĤũŔƖШťŸŰťƨƖƖċŰƚĲĬǃťƣŔŊЯШƖŸĤƨƚƣШŸŊШƖĲũĲƻċŰƣШŔШůƏƣĲШůĲĬШƏťĲŰĬĲШťƖċƻШŸŊШŉŸƖƻĲŰƣŰŔŰŊĲƖШŉƖċШ
ĲŔĲƖĲЯШĤƖƨťĲƖĲШŸŊШƚċůŉƨŰŰĲƣШŉŸƖШƏƻƖŔŊЮШ
Ш
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Bakgrunn og oppsummering

Som oppfølging til «Styrets halvtime» under styreseminar avholdt 03.02.2026 har styret bedt om en
helhetlig gjennomgang av gjeldende styrende dokumenter, herunder styrets retningslinjer, årshjul og
øvrige sentrale dokumenter, med sikte på å sikre at disse er oppdaterte, tydelige og i tråd med
anbefalingene fra styrekurset.

Administrasjonen vil i første fase gjennomføre en kartlegging av eksisterende dokumenter og skaffe
oversikt over behovet for oppdateringer. Det utarbeides en arbeidsplan som viser hvilke dokumenter
som skal revideres og disse vil behandles fortløpende våren 2026. Det planlegges for en samlet
ferdigstillelse og forankring av oppdaterte styrende dokumenter til styremøte i juni.

Årshjulet vil i tillegg bli brukt mer aktivt som styringsverktøy og presentert som en fast del av
styresakene gjennom året.

Saken

1. Gjennomgang og oppdatering av styrende dokumenter
Styret ber om en gjennomgang av gjeldende styrende dokumenter, herunder styrets retningslinjer
og årshjul m.m, med en plan for oppdatering basert på anbefalinger fra styrekurset.

Tiltak:

Fremover vil årshjulet bli presentert som en huskeliste ved hvert styremøte.

Kartlegging av gjeldende dokumenter og gi en status for sist revidering og en tidsplan for
revidering:

Styrende dokumenter Sist revidert Mål for ny revidering
Styrets retningslinjer 17.06.2024 17.06.2026
Aksjonærinstruks
datterselskaper

17.06.2024

Finansreglement Vedtatt av styret 07.10.2020
(sak 44/20)

Styret får fremlagt halvårlig
rapportering.

Styringsdokument
informasjonssikkerhet

Vedtatt av styret 15.11.2024
(sak 46/24)

Oppdateres ihht. planer og
behov. Styret får fremlagt
halvårlig rapportering.

Handlingsplan Cruise Vedtatt av styret 21.06.2023,
og vedtatt av
representantskapet
27.09.2023 (sak 29/23 og
10/23)

2029/2030

Strategiplan 2025-2028 Vedtatt av styret 10.12.2025
(sak 50/25)

2027 (hvert fjerde år)

Strategi for utdeling Vedtatt av styret 12.11.2025
(sak 43/25)

2029 (hvert fjerde år)/ Ved
vesentlige endringer i
rammebetingelser; f.eks
lovendringer eller strategisk
retning
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Avkastningskrav Sak styremøte 20.10.2020.
(sak 44/20)

Revideres neste gang ved
revidering av strategi for
utdeling

Etiske retningslinjer Vedtatt av styret 15.12.2021
og gjelder fra 2022 (sak
66/21)

Blir revidert i løpet av året

Åpenhetsloven Gjennomgås og rapporteres
på årlig, sist 2025 (sak
23/25).

Årlig

2. Oppdatere risikomatrise
Styret ber om en revidert risikomatrise som dekker HMS, måloppnåelse og økonomiske
risikofaktorer, inkludert risiki knyttet til løpende fullmakter.

Tiltak:

Administrasjonen skal utarbeide en risikomatrise basert på eksisterende risikoanalyse i
finansreglement og nye risikoforhold. Matrisen vil bli presentert på styremøte innen årsslutt.

3. Oversikt over gjeldsstruktur i datterselskapene
Styret ber om en oversikt over gjeldsstrukturen i datterselskapene, samt en oppdatert og
tydeliggjort fullmaktsmatrise.

Tiltak:

Administrasjonen vil utarbeide en samlet fremstilling av konsernets gjeldsstruktur, herunder
hovedtrekk og eventuelle særlige forhold. Fullmaktsmatrisen vil samtidig bli gjennomgått med
sikte på å tydeliggjøre ansvar, roller (og beslutningsnivå).

Dette arbeidet sees også i sammenheng med representantskapets ønske om å få presentert
samme økonomiske og strukturelle informasjon som styret mottar.

Gjennomgangen blir gjort ved neste rapportering av finansreglement på styremøte 16. september
2026.

4. Grundigere gjennomgang av skattesaken
Styret har bedt om en grundigere gjennomgang av skattesaken, og at denne fortrinnsvis legges
frem sammen med årsregnskapet.

Tiltak:

Advokat Finn Eide, partner i Haver Advokatfirma AS, kommer på styremøte 17.03.2026 og har en
gjennomgang av skattesaken.

5. Kompetanseheving i styret
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Styret har understrekt viktigheten av økonomisk kompetanse og oppfordrer til deltakelse på
relevante kurs, gjerne i regi av Samfunnsbedriftene.

Tiltak:

Administrasjonen vil videreformidle tilgjengelig kursinformasjon til styrets medlemmer og legge til
rette for deltakelse der det er hensiktsmessig.

6. Oppdatering på cruisestrategien
Styret har uttrykt behov for en oppdatert og samlet gjennomgang av handlingsplan for
cruiseanløp, inkludert bakgrunn for dagens strategiske valg, hvordan strategien følges opp,
forventninger og planer fremover. Det ble også etterspurt en oversikt over hva som
kommuniseres eksternt.

Tiltak

Det planlegges en gjennomgang av handlingsplan cruise med tilhørende relevant dokumentasjon
under studietur 5.- 6. mai 2026. Administrasjonen vil i etterkant sende ut et kommunikasjonsskriv
rundt forhold knyttet til cruise til styret.

7. Instruks for daglig leder
Styret ønsker at det skal utarbeides en tydelig instruks for daglig leder som klargjør ansvar og
fullmakter.

Tiltak:

Administrasjonen vil utarbeide forslag til instruks som ses i sammenheng med øvrige styrende
dokumenter og fullmaktsstruktur, og fremlegge styret for behandling i juni.

8. Digital sikkerhet og ny digital sikkerhetslov
Styret har bedt om en orientering om SRHs arbeid med digital sikkerhet og implementeringen av
den nye sikkerhetsloven.

Tiltak:

Blir presentert i sak 14/26 i styremøte 17.03.2026. SRH ønsker å invitere den leverandøren som
vinner anbudskonkurransen for digitale løsninger til å dele sitt perspektiv på SRH ved neste
rapportering om digital sikkerhet, som finner sted på styremøtet i september.

9. Informasjon til representantskapet.
Representantskapet ønsker samme økonomiske og strukturelle informasjon som styret mottar,
inkludert synliggjøring og evaluering av fullmaktsmatrisen.

Tiltak:

Administrasjonen vil legge frem informasjon fortløpende til de ordinære møtene i
representantskapet.
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Konklusjon

Havnedirektøren anbefaler at styret tar saken til orientering.

Stavangerregionen Havn IKS

Ketil Helgevold
Havnedirektør


