
 

 

Til medlemmene i Representantskapet for Stavangerregionen Havn IKS  

 

 

 

        Stavanger, 10.03.2025 

 

INNKALLING TIL MØTE I REPRESENTANTSKAPET  

Viser til epost 24.02.26 med innkalling til møte i representantskapet 

  Tirs dag 7. april  2026 kl . 12.30 

Møtet avholdes i Strandkaien 46, møterom Majoren i kjelleren. 

Havnedirektør innleder med en kort orientering om status i havnen. 

Følgende saker er til behandling:  

Sak 1/26        Konstituering 
1.1 Valg av 2 repr. til å undertegne protokollen sammen med møteleder 

Sak 2/26       Godkjenning av innkallingen 

Sak 3/25 Styrets beretning og årsregnskap 2025 (signert versjon ettersendes) 

Sak 4/26 Fastsettelse av revisors honorar 

Sak 5/26 Honorar til styret 

Sak 6/26 Orientering fra styreleder 

 

Saksdokumenter følger vedlagt, med unntak av sak 6/26 som fremlegges i møtet.  

Eventuelle forfall meldes til Nina Høiland, tlf. 413 36 773 eller kk@stavanger.havn.no. 

 

Med vennlig hilsen 

Jarle Bø                                                 Ketil Helgevold 
Representantskapets leder   Havnedirektør 



SAK NR.: 1
MØTEDATO: 07.04.26

Til representantskapet for SRH IKS
Arkiv: 2026/41

Innstill. dato: 10.03.26

Konstituering av møtet

Saken behandles i følgende utvalg: Sak nr.: Møtedato: Voteringsresultat:

Representantskapet for SRH IKS 01/26 07.04.26

Forslag til vedtak:

1. «To representanter til å undertegne protokollen sammen med møteleder er

________________ og ________________.»



SAK NR.: 2
MØTEDATO: 07.04.26

Til representantskapet for SRH IKS
Arkiv: 2026/41

Innstill. dato: 10.03.26

Godkjenning av innkalling

Saken behandles i følgende utvalg: Sak nr.: Møtedato: Voteringsresultat:

Representantskapet for SRH IKS 02/26 07.04.26

Forslag til vedtak:

«Innkallingen ble enstemmig godkjent.»



SAK NR.: 03/26
MØTEDATO: 07.04.26

Til representantskapet for SRH IKS
Arkiv: 2026/41

Saksbeh.: AB
Innstill. dato: 10.03.2026

Årsregnskap 2025 – Stavangerregionen Havn IKS og konsernselskaper

Saken behandles i følgende utvalg: Sak nr.: Møtedato: Voteringsresultat:
Styret for SRH IKS
Representantskapet SRH IKS

11/26
03/26

17.03.26
07.04.26

Enstemmig

Følgende vedtak ble fattet i styret i sak 11/26:

«Styrets beretning og årsregnskap for 2025 godkjennes og fremlegges representantskapet for
endelig vedtak»

Saken
Saken blir presentert i møte. Revisor er til stede i møte og vil holde en presentasjon. Årsapport følger
på de neste sidene.

Forslag til vedtak:

«Representantskapet godkjenner styrets beretning og årsregnskap 2025, samt foreslått utdeling til
eierkommunene på samlet 15 MNOK, fordelt i henhold til eierbrøk.»

Vedlegg:
Bilag 1: Årsrapport 2025 Stavangerregionen Havn IKS med konsern
Bilag 2: Utkast til VSME bærekraftsrapport 2025 Stavangerregionen Havn IKS



Årsrapport  
2025

Stavangerregionen Havn IKS

Sak 3 bilag 1
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�/�v�v�o�����v�]�v�P 
 

�‹�e�Í�}�Í�2���ô�X�X�ô�����:�2�ô�2�Ù�F�Í�}�2�Ù�I�X�‹�Ù�ü�‹�‡�F�ý�Ù�ô�X�Ù�ô�2�Ù�Í�}�Ù�b�:�X���ô�\�Ù�\�e�Q�X�\�e�ô�Ù�:���Ù�1�ô�\�e�Ù�\�ô�2�e�X�Í�+�ô�Ù���Í�}�2�ô�X�à�Ù�:���Ù
�\�U���+�+�ô�X�Ù�ô�2�Ù�}���'�e�����Ù�X�:�+�+�ô�Ù���Ù�j�e�}���'�+���2���ô�2�Ù�Í�}�Ù�1�Í�X���e���1�Ù���2���X�Í�\�e�X�j�'�e�j�X�à�Ù�2�ä�X���2���\�+���}�Ù�:���Ù�æ�…�æ�Ù�:���Ù
�X�ô�����:�2�j�e�}���'�+���2���Ù���Ù�‹�e�Í�}�Í�2���ô�X�X�ô�����:�2�ô�2�ß�Ù�‹�‡�F�Ù���:�X�}�Í�+�e�ô�X�Ù���Í�}�2�ô�Í�X�ô�Í�+�ô�X�Ù�:���Ù���2���X�Í�\�e�X�j�'�e�j�X�Ù�\�:�1�Ù�+�ô�����ô�X�Ù
�e���+�Ù�X�ô�e�e�ô�Ù���:�X�Ù���Ù�:�}�ô�X�'�Í�2�e�Ù�Í�}�Ù�T�O�Ù�O�O�O�Ù�á�X�+�����ô�Ù�Í�2�+�Q�U�Ù�:���Ù�æ�ô�e�…�î�ô�+�����Ù�Í�'�e���}���e�ô�e�Ù���2�2�ô�2�Ù���:�î�\�à�Ù�è�X�j���\�ô�à�Ù
�:�¯�\���:�X�ô�Ù�:���Ù�Q�}�X�����Ù�1�Í�X���e���1�Ù�}���X�'�\�:�1���ô�e�ß 
 
���ä�X�ô�'�X�Í���e�Ù�ô�X�Ù�ô�2�Ù���2�e�ô���X�ô�X�e�Ù�î�ô�+�Ù�Í�}�Ù�‹�‡�F�Ù�\���e�e�Ù�\�Í�1���j�2�2�\�:�U�U�î�X�Í���Ù�:���Ù�\�e�X�Í�e�ô�����\�'�ô�Ù�X�ô�e�2���2���ß�Ù�I�Ù
�‹�e�X�Í�e�ô�����U�+�Í�2�Ù���:�X�Ù�Q�O�Q�T�ó�Q�O�Q�W�Ù�ô�X�Ù�î�ô�e�Ù�e�…�î�ô�+�������$�:�X�e�Ù�Í�e�Ù�‹�‡�F�Ù�\�'�Í�+�Ù�e���+�\�e�X�ô�æ�ô�Ù�á�Ù�}�ä�X�ô�Ù�æ�+�Í�2�e�Ù�î�ô�Ù�+�ô�î�ô�2�î�ô�Ù
�Í�'�e�Q�X�ô�2�ô�Ù�2�Í�\�$�:�2�Í�+�e�Ù�2�á�X�Ù�î�ô�e�Ù���$�ô�+�î�ô�X�Ù���1�U�+�ô�1�ô�2�e�ô�X���2���Ù�Í�}�Ù�1���+�$�Q�}�ô�2�2�+�����Ù�e�ô�'�2�:�+�:�����Ù�:���Ù�+�Q�\�2���2���ô�X�Ù
�\�:�1�Ù�æ���î�X�Í�X�Ù�e���+�Ù�X�ô�î�j�\�ô�X�e�Ù�X�ô�\�\�j�X�\�æ�Ù�:���Ù�ô�2�ô�X�����æ�X�j�'�Ù�\�Í�1�e�Ù�+�Í�}�ô�X�ô�Ù�j�e�\�+���U�U�Ù���X�Í�Ù���Í�}�2�ô�î�X�����e�Ù�:���Ù
�\�'���U�\�e�X�Í�±�'�'�ß�Ù���X�æ�ô���î�ô�e�Ù�\�'�Í�+�Ù�æ�…�����ô�Ù�U�á�Ù�:�æ�$�ô�'�e���}�ô�à�Ù�ô�¯�ô�'�e���}�ô�Ù�:���Ù�ô�e�e�ô�X�U�X�Q�}�æ�Í�X�ô�Ù�X�Í�1�1�ô�}�ô�X�'�Ù�:���Ù
�æ�X�Í�2�\�$�ô�2�:�X�1�ô�X�ß 
 
�‹�:�1�Ù�î�ô�+�Ù�Í�}�Ù�\�e�X�Í�e�ô�������X�j�2�2�+�Í���ô�e�Ù���$�ô�2�2�:�1���Q�X�e�ô�Ù�‹�‡�F�Ù���Ù�Q�O�Q�S�Ù�ô�2�Ù�î�:�æ�æ�ô�+�Ù�}�ô�\�ô�2�e�+�������ô�e�\�Í�2�Í�+�…�\�ô�Ù
�ü�"�«���ý�ß�Ù���2�Í�+�…�\�ô�2�Ù���î�ô�2�e���±�\�ô�X�ô�X�Ù���}���+�'�ô�Ù�æ�ä�X�ô�'�X�Í���e�e�ô�1�Í�ô�X�Ù�\�:�1�Ù�ô�X�Ù�1�ô�\�e�Ù�X�ô�+�ô�}�Í�2�e�ô�Ù���:�X�Ù
�}���X�'�\�:�1���ô�e�ô�2�à�Ù�\�ô�e�e�Ù���Ù�+�…�\�Ù�Í�}�Ù�ô���2�ô�Ù�Í�'�e���}���e�ô�e�ô�X�à�Ù�}�ô�X�î���'�$�ô�î�ô�Ù�:���Ù���2�e�ô�X�ô�\�\�ô�2�e�ô�X�ß�Ù�"�«���æ�ô�2�Ù�\�…�2�+�������$�Q�X�Ù
�U�á�}���X�'�2���2���à�Ù�X���\���'�:�Ù�:���Ù�1�j�+�������ô�e�ô�X�à�Ù�:���Ù���Í�X�Ù�}�ä�X�e�Ù�ô�e�Ù�\�ô�2�e�X�Í�+�e�Ù���X�j�2�2�+�Í���Ù���:�X�Ù�}���î�ô�X�ô�Ù�U�X���:�X���e�ô�X���2���ô�X�Ù
���2�2�ô�2�Ù�æ�ä�X�ô�'�X�Í���e�Ù�\�Í�1�e�Ù���:�X�Ù�j�e�}���'�+���2���Ù�Í�}�Ù�1�á�+�à�Ù�e���+�e�Í�'�Ù�:���Ù�\�e�…�X���2���\�U�Í�X�Í�1�ô�e�ô�X�ô�ß 
 
�"�ô�2�2�ô�Ù�X�Í�U�U�:�X�e�ô�2�Ù�ô�X�Ù�‹�‡�F�Ù�\���e�e�Ù���Q�X�\�e�ô�Ù�\�e�ô���Ù���Ù�\�e�X�j�'�e�j�X�ô�X�e�Ù�æ�ä�X�ô�'�X�Í���e�\�X�Í�U�U�:�X�e�ô�X���2���Ù�ô�e�e�ô�X�Ù
�«�‹�a�(�æ�\�e�Í�2�î�Í�X�î�ô�2�Ù�ü�«�:�+�j�2�e�Í�X�…�Ù�‹�j�\�e�Í���2�Í�æ���+���e�…�Ù�‡�ô�U�:�X�e���2���Ù�‹�e�Í�2�î�Í�X�î�Ù���:�X�Ù�2�:�2�æ�+���\�e�ô�î�Ù�‹�a�(�\�ý�ß�Ù
�>�:�X�1�á�+�ô�e�Ù�1�ô�î�Ù�X�Í�U�U�:�X�e�ô�2�Ù�ô�X�Ù�á�Ù�î�:�'�j�1�ô�2�e�ô�X�ô�Ù�:���Ù�\�…�2�+�������$�Q�X�ô�Ù�ô�'�\���\�e�ô�X�ô�2�î�ô�Ù�æ�ä�X�ô�'�X�Í���e�\�Í�X�æ�ô���î�Ù
�U�á�Ù�ô�2�Ù���ô�+���ô�e�+�����Ù�:���Ù�e�X�Í�2�\�U�Í�X�ô�2�e�Ù�1�á�e�ô�à�Ù�ô�e�Í�æ�+�ô�X�ô�Ù�:�}�ô�X�\���'�e�Ù�:�}�ô�X�Ù�e���+���$�ô�2���ô�+�����ô�Ù�î�Í�e�Í�Ù���2�2�ô�2�Ù
�}�ô�\�ô�2�e�+�����ô�Ù�æ�ä�X�ô�'�X�Í���e�e�ô�1�Í�ô�X�à�Ù�\�Í�1�e�Ù�+�ô�����ô�Ù���X�j�2�2�+�Í���ô�e�Ù���:�X�Ù�}���î�ô�X�ô�Ù�j�e�}���'�+���2���Ù�Í�}�Ù�1�á�+�à�Ù�X�„�I�æ�ô�X�Ù�:���Ù
�:�U�U���Q�+�����2���Ù���Ù�e�X�á�î�Ù�1�ô�î�Ù�‹�‡�F�Ù�\���2�ô�Ù�\�e�X�Í�e�ô�����\�'�ô�Ù�Í�1�æ���\�$�:�2�ô�X�ß 
 
�‹�‡�F�Ù���Í�X�Ù�}�Í�+���e�Ù�«�‹�a�(�æ�\�e�Í�2�î�Í�X�î�ô�2�Ù���:�X�î���Ù�î�ô�2�Ù�����X�Ù�ô�2�Ù�æ�Í�+�Í�2�\�ô�X�e�Ù�:���Ù�U�X�Í�'�e���\�'�Ù�e���+�2�ä�X�1���2���Ù�e���+�Ù
�æ�ä�X�ô�'�X�Í���e�\�X�Í�U�U�:�X�e�ô�X���2���à�Ù�î�ô�X�Ù�æ�á�î�ô�Ù�U�á�}���X�'�2���2���Ù�:���Ù�X���\���'�:�æ�Ù�:���Ù�1�j�+�������ô�e�\�æ���+�î�ô�e�Ù�æ�+���X�Ù�\�…�2�+�������$�:�X�e�ß�Ù
�"�ô�e�e�ô�Ù�����X�Ù�ô�e�Ù���:�î�e�Ù�j�e���Í�2���\�U�j�2�'�e�Ù���:�X�Ù�á�Ù�æ�ô�\�'�X���}�ô�Ù�2�á�}�ä�X�ô�2�î�ô�Ù�\�e�Í�e�j�\�à�Ù���î�ô�2�e���±�\�ô�X�ô�Ù
�1�:�î�ô�2���ô�e�\�:�1�X�á�î�ô�X�Ù�:���Ù�\�e�…�X�'�ô�Ù�'�:�æ�+���2���ô�2�Ù�1�ô�+�+�:�1�Ù�æ�ä�X�ô�'�X�Í���e�Ù�:���Ù���:�X�X�ô�e�2���2���\�1�ô�\�\�����ô�Ù
�æ�ô�\�+�j�e�2���2���ô�X�ß 
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�K�Œ�P���v�]�•���•�i�}�v���v�� 
�W�µ�v�l�š�X�����í���î�ð���t���î�ñ�X 
 

�ü�Í�ñ�î�ý�Ù�‡�Í�U�U�:�X�e�ô�2�Ù�ô�X�Ù�j�e�Í�X�æ�ô���î�ô�e�Ù�U�á�Ù�'�:�2�\�:�+���î�ô�X�e�Ù�æ�Í�\���\�Ù���:�X�Ù
�‹�‡�F�Ù�:���Ù���2�'�+�j�î�ô�X�ô�X�Ù�Í�'�e���}���e�ô�e�ô�X�Ù���X�Í�Ù���Q�+���ô�2�î�ô�Ù�ô�2���ô�e�ô�X�á 

�x �‹�e�Í�}�Í�2���ô�X�X�ô�����:�2�ô�2�Ù�F�Í�}�2�Ù�I�X�‹ 

�x �‹�e�Í�}�Í�2���ô�X�X�ô�����:�2�ô�2�Ù�F�Í�}�2�ô�î�X�����e�Ù���‹ 

�x �“�:�è�:�Ù�(���ô�2�î�:�1�Ù���‹ 

�x �F�Í�}�2�ô�ô�2�ô�X�����Ù���‹ 

�x �‹�‡�F�Ù�(���ô�2�î�:�1�Ù�F�:�+�î���2���Ù���‹ 
�R �‹�e�Í�}�Í�2���ô�X�X�ô�����:�2�ô�2�Ù�(���ô�2�î�:�1�Ù���‹ 
�R �(�'�:�±�\�'�}�ô���ô�2�Ù���‹ 
 
 
 

�‹�‡�F�Ù�ô���ô�\�Ù�Í�}�Ù�‹�e�Í�}�Í�2���ô�X�Ù�'�:�1�1�j�2�ô�Ù�ü�V�O�ß�S�Q�Ù�‡�ý�à�Ù�‹�:�+�Í�Ù�'�:�1�1�j�2�ô�Ù�ü�Q�W�ß�Q�O�Ù�‡�ý�Ù�:���Ù�‡�Í�2�î�Í�æ�ô�X���Ù
�'�:�1�1�j�2�ô�Ù�ü�P�à�R�W�Ù�‡�ý�ß�Ù�a�:�X�\�ô�+�\�'�Í�U�ô�e�Ù���}�Í�X�ô�e�Í�X�Ù�î�ô�Ù�\�e�X�Í�e�ô�����\�'�ô�Ù�:���Ù���:�X�}�Í�+�e�2���2���\�1�ô�\�\�����ô�Ù
�:�U�U���Í�}�ô�2�ô�Ù�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�Ù���Í�}�2�ô�2�ô�ß�Ù�"�Í�e�e�ô�X�\�ô�+�\�'�Í�U�ô�e�Ù�\�e�á�X�Ù���:�X�Ù�î�ô�Ù�î�X�����e�\�ñ�Ù�:���Ù�}�ô�î�+���'�ô���:�+�î�\�Ù�X�ô�+�Í�e�ô�X�e�ô�Ù
�:�U�U���Í�}�ô�2�ô�Ù���Ù���Í�}�2�ô�2�ô�ß�Ù�‡�Í�U�U�:�X�e�ô�2�Ù�ô�X�Ù�j�e�Í�X�æ�ô���î�ô�e�Ù�ô�e�e�ô�X�Ù�î�ô�2�Ù�î�ô�e�Í�+�$�ô�X�e�ô�Ù�1�:�î�j�+�ô�2�à�Ù�\�:�1�Ù�:���\�á�Ù
���2�2�ô���:�+�î�ô�X�Ù�î�Í�e�Í�U�j�2�'�e�ô�2�ô�Ù���Ù���X�j�2�2�1�:�î�j�+�ô�2�ß�Ù 
 
�„�'�e�ß�Ù�Q�S�Ù�ô�Ù�ü���Ù�ó�Ù�}�����ý 

�i�X���Í�2���\�Í�\�$�:�2�\���:�X�1�Ù �I�2�e�ô�X�'�:�1�1�j�2�Í�+�e�Ù�\�ô�+�\�'�Í�U�Ù�ü�I�X�‹�ý 
�b�����(�Ù�æ�X�Í�2�\�$�ô�'�:�î�ô �T�Q�ß�Q�Q�O�Ù���2�î�X�ô�Ù�e�$�ô�2�ô�\�e�ô�X�Ù�e���+�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�\�$�Q�e�X�Í�2�\�U�:�X�e 

�i�1�\�ô�e�2���2�� �R�S�T �V�W�T �P�Q�R�Ù�b�i�X 
���Í�+�Í�2�\�ô �Q �U�V�S �W�R�P �O�O�O�Ù�b�i�X 

���2�e�Í�+�+�Ù�Í�2�\�Í�e�e�ô �Q�V 

�F�:�}�ô�î���:�X�X�ô�e�2���2�� �‹�e�Í�}�Í�2���ô�X�à�Ù�b�:�X���ô 
 

�&�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�•�u�}�����o�o���}�P�����
�Œ���l�Œ���L�•�š�Œ���š���P�] 
���W�µ�v�l�š�X�����í���ð�ó 
 

�ü�Í�ý�Ù�«���'�e�����ô�Ù�U�X�:�î�j�'�e�Ù�:���Ù�e�$�ô�2�ô�\�e�ô���X�j�U�U�ô�X 
�‹�‡�F�Ù�e���+�æ�…�X�Ù�ô�e�Ù�æ�X�ô�î�e�Ù�\�U�ô�'�e�ô�X�Ù�Í�}�Ù�e�$�ô�2�ô�\�e�ô�X�Ù�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�Ù�\�$�Q�e�X�Í�2�\�U�:�X�e�à�Ù�+�:�����\�e���'�'�Ù�:���Ù
���Í�}�2�ô���2���X�Í�\�e�X�j�'�e�j�X�ß�Ù�"�ô�Ù�\�ô�2�e�X�Í�+�ô�Ù�e�$�ô�2�ô�\�e�ô�ñ�Ù�:���Ù�+�ô�}�ô�X�Í�2�\�ô�:�1�X�á�î�ô�2�ô�Ù�:�1���Í�e�e�ô�X�á 

�x �F�Í�}�2�ô�e�$�ô�2�ô�\�e�ô�X�Ù�:���Ù�1�Í�X���e���1�Ù���2���X�Í�\�e�X�j�'�e�j�X 
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�x �@�:�î�\�ñ�Ù�:���Ù�+�:�����\�e���'�'���á�2�î�e�ô�X���2�� 
�x �(�2�ô�X�����ñ�Ù�:���Ù�:�¯�\���:�X�ô�+�:�����\�e���'�' 
�x ���X�j���\�ô�ñ�Ù�:���Ù�U�Í�\�\�Í�\�$�ô�X�e�X�Í�±�'�' 
�x �(���ô�2�î�:�1�\���:�X�}�Í�+�e�2���2���Ù�:���Ù�2�ä�X���2���\�j�e�}���'�+���2�� 

 
�ü�æ�ý�Ù�«���'�e�����ô�Ù�1�Í�X�'�ô�î�ô�X�Ù�‹�‡�F�Ù�:�U�ô�X�ô�X�ô�X�Ù�� 
�‹�‡�F�Ù�:�U�ô�X�ô�X�ô�X�Ù���Ù�1�Í�X�'�ô�î�ô�X�Ù�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�Ù�\�$�Q�e�X�Í�2�\�U�:�X�e�Ù�:���Ù�+�:�����\�e���'�'�à�Ù���ô�X�j�2�î�ô�X�Ù���:�î�\�ñ�à�Ù�è�X�j���\�ô�ñ�à�Ù
�:�¯�\���:�X�ô�ñ�Ù�:���Ù�U�Í�\�\�Í�\�$�ô�X�e�X�Í�±�'�'�à�Ù�\�Í�1�e�Ù���2�2�ô�2�Ù���Í�}�2�ô�X�ô�+�Í�e�ô�X�e�Ù�ô���ô�2�î�:�1�\���:�X�}�Í�+�e�2���2���Ù�:���Ù�æ�j�e�}���'�+���2���ß�Ù
�‹�‡�F�Ù�ô�X�Ù�U�X���1�ä�X�e�Ù�X�ô�e�e�ô�e�Ù�1�:�e�Ù���:�X�X�ô�e�2���2���\�1�Í�X�'�ô�î�ô�e�Ù�ü���Q���ý�à�Ù�1�ô�î�Ù�X�ô�î�ô�X���ô�X�à�Ù�+�:�����\�e���'�'�Í�'�e�Q�X�ô�X�Ù�:���Ù
�2�ä�X���2���\�+���}�Ù�\�:�1�Ù�\�ô�2�e�X�Í�+�ô�Ù�æ�X�j�'�ô�X�ô�à�Ù�\�Í�1�e���î�����Ù�\�:�1�Ù�‹�‡�F�Ù�\�Í�1���Í�2�î�+�ô�X�Ù�e�ô�e�e�Ù�1�ô�î�Ù�:�¯�ô�2�e�+�����ô�Ù�Í�'�e�Q�X�ô�X�Ù
���Ù�X�:�+�+�ô�2�Ù�\�:�1�Ù���:�X�}�Í�+�e�ô�X�Ù�:���Ù�e���+�X�ô�e�e�ô�+�ô�����ô�X�Ù�Í�}�Ù�\�Í�1���j�2�2�\�'�X���e���\�'�Ù�1�Í�X���e���1�Ù���2���X�Í�\�e�X�j�'�e�j�X�ß 
 
�ü�è�ý�Ù�F�:�}�ô�î���:�X�X�ô�e�2���2���\���:�X�æ���2�î�ô�+�\�ô�X�Ù 
�‹�‡�F�Ù�\���2�ô�Ù���:�}�ô�î���:�X�X�ô�e�2���2���\���:�X�æ���2�î�ô�+�\�ô�X�Ù�:�1���Í�e�e�ô�X�Ù���Ù���:�}�ô�î�\�Í�'�á 

�x �F�Í�}�2�ô�2�ô�\�Ù�æ�X�j�'�ô�X�ô�ï�'�j�2�î�ô�X�à�Ù���ô�X�j�2�î�ô�X�Ù�X�ô�î�ô�X���ô�X�à�Ù�e�ô�X�1���2�Í�+�:�U�ô�X�Í�e�Q�X�ô�X�à�Ù�+�:�����\�e���'�'�ñ�Ù�:���Ù
�e�X�Í�2�\�U�:�X�e�Í�'�e�Q�X�ô�X�Ù�\�Í�1�e�Ù�Q�}�X�����ô�Ù�1�Í�X���e���1�ô�Ù�}���X�'�\�:�1���ô�e�ô�X�Ù�\�:�1�Ù�æ�ô�2�…�e�e�ô�X�Ù���Í�}�2�ô�Í�X�ô�Í�+�ô�X�à�Ù
�'�Í���ô�X�Ù�:���Ù�e�$�ô�2�ô�\�e�ô�X�ß 

�x ���X�j���\�ô�Í�'�e�Q�X�ô�X�Ù�:���Ù�e���+�'�2�…�e�e�ô�î�ô�Ù���2�e�ô�X�ô�\�\�ô�2�e�ô�X�à�Ù�î�ô�X�Ù�Í�'�e���}���e�ô�e�ô�2�Ù���:�X�j�e�\�ô�e�e�ô�X�Ù�e�ô�e�e�Ù
�'�:�:�X�î���2�ô�X���2���Ù�1�ô�+�+�:�1�Ù���Í�}�2�à�Ù�æ�…�Ù�:���Ù�+�:�'�Í�+�\�Í�1���j�2�2�à�Ù�:���Ù�\�Í�1���Í�2�î�+���2���Ù�1�ô�î�Ù
�X�ô���\�ô�+���}�\�Í�'�e�Q�X�ô�X�Ù�:���Ù�:�¯�ô�2�e�+�����ô�Ù�1�…�2�î�������ô�e�ô�X�ß 

�x �(���ô�X�'�:�1�1�j�2�ô�X�Ù�:���Ù�:�¯�ô�2�e�+�����ô�Ù�\�Í�1�Í�X�æ�ô���î�\�U�Í�X�e�2�ô�X�ô�à�Ù�\�:�1�Ù�\�ô�2�e�X�Í�+�ô�Ù���2�e�ô�X�ô�\�\�ô�2�e�ô�X�Ù�:���Ù
�U�X�ô�1���\�\�����}�ô�X�ô�Ù���:�X�Ù�‹�‡�F�Ù�\���e�e�Ù�\�Í�1���j�2�2�\�:�U�U�î�X�Í���à�Ù�1�…�2�î�������ô�e�\�j�e�Q�}�ô�+�\�ô�Ù�:���Ù�+�Í�2���\���'�e�����ô�Ù
�j�e�}���'�+���2���ß 

�x �[�ô�}�ô�X�Í�2�î�Q�X�ô�X�Ù�:���Ù�\�Í�1�Í�X�æ�ô���î�\�U�Í�X�e�2�ô�X�ô�à�Ù�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�Ù�î�X�����e�à�Ù�}�ô�î�+���'�ô���:�+�î�Ù�:���Ù
���2�}�ô�\�e�ô�X���2���\�U�X�:�\�$�ô�'�e�ô�X�Ù���2�2�ô�2�Ù���Í�}�2�ô���2���X�Í�\�e�X�j�'�e�j�X�à�Ù�e�ô�'�2���\�'�ô�Ù�Í�2�+�ô�����Ù�:���Ù�ô���ô�2�î�:�1�ß 
 

�ü�î�ý�Ù�‹�e�X�Í�e�ô�����\�'�ô�Ù���:�}�ô�î�ô�+�ô�1�ô�2�e�ô�X�Ù�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�Ù�æ�ä�X�ô�'�X�Í���e 

�‹�:�1�Ù�:�¯�ô�2�e�+�����Ù�ô���î�Ù���Í�}�2�Ù���Í�X�Ù�‹�‡�F�Ù�ô�2�Ù�e�…�î�ô�+�����Ù�\�Í�1���j�2�2�\�X�:�+�+�ô�á�Ù�á�Ù�æ���î�X�Í�Ù�e���+�Ù�X�ô�����:�2�Í�+�Ù�}�ô�X�î���\�'�Í�U���2���à�Ù
�2�ä�X���2���\�j�e�}���'�+���2���Ù�:���Ù�:�1�\�e���+�+���2���à�Ù�\�Í�1�e���î�����Ù�\�:�1�Ù�2�ô���Í�e���}�ô�Ù�1���+�$�Q�ñ�Ù�:���Ù�'�+���1�Í�'�:�2�\�ô�'�}�ô�2�\�ô�X�Ù���X�Í�Ù
���Í�}�2�ô�Í�'�e���}���e�ô�e�Ù�X�ô�î�j�\�ô�X�ô�\�ß�Ù�"�ô�2�2�ô�Ù�X�:�+�+�ô�2�Ù�ô�X�Ù�ô�e�Ù�\�ô�2�e�X�Í�+�e�Ù�U�X�ô�1���\�\�Ù���:�X�Ù�\�e�X�Í�e�ô�����Ù�:���Ù�U�X���:�X���e�ô�X���2���ô�X�ß 
 
�X�+���1�Í�:�1�\�e���+�+���2���Ù�ô�X�Ù�ô�e�Ù�'�$�ô�X�2�ô�ô�+�ô�1�ô�2�e�Ù���Ù�‹�‡�F�Ù�\���2�Ù���:�X�X�ô�e�2���2���\�1�:�î�ô�+�+�Ù�:���Ù�\�e�X�Í�e�ô�����\�'�ô�Ù�X�ô�e�2���2���ß�Ù�‹�‡�F�Ù
�ô�X�Ù�U�Í�X�e�2�ô�X�Ù���Ù�‹�e�Í�}�Í�2���ô�X�Ù�'�:�1�1�j�2�ô�\�Ù�î�ô�+�e�Í�'�ô�+�\�ô�Ù���Ù�(�˜�\�Ù�a���\�\���:�2�Ù�����e���ô�\�æ���2���e���Í�e���}�Ù�:���Ù���Í�X�Ù�\�����2�ô�X�e�Ù
�'�+���1�Í�'�:�2�e�X�Í�'�e�Ù�1�ô�î�Ù�'�:�1�1�j�2�ô�2�Ù�:���Ù�Í�2�î�X�ô�Ù�\�ô�2�e�X�Í�+�ô�Ù�Í�'�e�Q�X�ô�X�à�Ù�1�ô�î�Ù�1�á�+�Ù�:�1�Ù�æ�ô�e�…�î�ô�+�����Ù�X�ô�î�j�'�\�$�:�2�Ù
���Ù�'�+���1�Í���Í�\�\�j�e�\�+���U�U�Ù���2�2�ô�2�Ù�Q�O�R�O�ß�Ù�‹�e�X�Í�e�ô�����ô�2�Ù���2�2�ô�æ�ä�X�ô�X�Ù�Í�e�Ù�‹�‡�F�Ù�æ�ô�2�…�e�e�ô�X�Ù�\���2�Ù�X�:�+�+�ô�Ù�\�:�1�Ù
���2���X�Í�\�e�X�j�'�e�j�X�j�e�}���'�+�ô�X�à�Ù���X�j�2�2�ô���ô�X�Ù�:���Ù�e���+�X�ô�e�e�ô�+�ô�����ô�X�Ù�e���+�Ù�á�Ù�\�e�Q�e�e�ô�Ù�:�}�ô�X���Í�2���ô�2�Ù�e���+�Ù�+�Í�}�æ�Ù�:���Ù
�2�j�+�+�j�e�\�+���U�U�\�+�Q�\�2���2���ô�X�Ù���Ù�1�Í�X���e���1�Ù�\�ô�'�e�:�X�ß 
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�‹�‡�F�\�Ù�:�}�ô�X�:�X�î�2�ô�î�ô�Ù�\�e�X�Í�e�ô�����Ù�æ�…�����ô�X�Ù�}���î�ô�X�ô�Ù�U�á�Ù�Í�1�æ���\�$�:�2�ô�2�Ù�:�1�Ù�á�Ù�}�ä�X�ô�Ù���b�:�X�î�ñ�(�j�X�:�U�Í�\�Ù�1�ô�\�e�Ù
�U�X�:���ô�\�$�:�2�ô�+�+�ô�à�Ù���…�����ô�+�����ô�Ù�:���Ù�1���+�$�Q�}�ô�2�2�+�����ô�Ù���Í�}�2���ß�Ù�X�+���1�Í�ñ�Ù�:���Ù�1���+�$�Q���ô�2�\�…�2�Ù���2�e�ô���X�ô�X�ô�\�Ù���Ù�j�e�}���'�+���2���Ù
�Í�}�Ù���Í�}�2�ô���2���X�Í�\�e�X�j�'�e�j�X�à�Ù���:�X�}�Í�+�e�2���2���Ù�:���Ù�î�X�����e�Ù�Í�}�Ù�ô���ô�2�î�:�1�1�ô�X�à�Ù�\�Í�1�e�Ù���Ù�î���Í�+�:���Ù�:���Ù�\�Í�1���Í�2�î�+���2���Ù
�1�ô�î�Ù�'�j�2�î�ô�X�à�Ù�\�Í�1�Í�X�æ�ô���î�\�U�Í�X�e�2�ô�X�ô�Ù�:���Ù�ô���ô�X�'�:�1�1�j�2�ô�X�ß 
 
�I�Ù�‹�‡�F�Ù�\���2�ô�Ù�\�e�X�Í�e�ô�����U�+�Í�2�ô�X�Ù�:���Ù�\�e�…�X�ô�î�:�'�j�1�ô�2�e�ô�X�Ù�ô�X�Ù�æ�ä�X�ô�'�X�Í���e�Ù�+�Q���e�ô�e�Ù���X�ô�1�Ù�\�:�1�Ù�ô�2�Ù���:�X�j�e�\�ô�e�2���2���Ù
���:�X�Ù�+�Í�2���\���'�e�����Ù�'�:�2�'�j�X�X�Í�2�\�ô�'�X�Í���e�à�Ù�}�ô�X�î���æ�ô�}�Í�X���2���Ù�:���Ù�+�ô�����e���1���e�ô�e�ß�Ù�"�ô�Ù�\�ô�2�e�X�Í�+�ô�Ù
�æ�ä�X�ô�'�X�Í���e�\�X�ô�+�Í�e�ô�X�e�ô�Ù�\�e�X�Í�e�ô�����U�X���:�X���e�ô�X���2���ô�2�ô�Ù�:�1���Í�e�e�ô�X�á 

�é�Ù�a���+�$�Q�ñ�Ù�:���Ù�'�+���1�Í�}�ô�2�2�+�����Ù���Í�}�2�ô�î�X�����e 
�é�Ù�‡�ô�î�j�'�\�$�:�2�Ù�Í�}�Ù�'�+���1�Í���Í�\�\�j�e�\�+���U�U 
�é�Ù�“���+�X�ô�e�e�ô�+�ô�������2���Ù���:�X�Ù�ô�2�ô�X�����:�1�\�e���+�+���2�� 
�é�Ù�� �ä�X�ô�'�X�Í���e�����Ù�æ�…�ñ�Ù�:���Ù�X�ô�����:�2�j�e�}���'�+���2�� 
 

�‹�‡�F�Ù�æ�ô�2�…�e�e�ô�X�Ù�:���\�á�Ù�ô�e�Ù�j�e�}�Í�+���Ù�Í�}�Ù�>�b�\�Ù�æ�ä�X�ô�'�X�Í���e�\�1�á�+�Ù�\�:�1�Ù�ô�2�Ù�:�}�ô�X�:�X�î�2�ô�e�Ù�X�ô���ô�X�Í�2�\�ô�Ù���:�X�Ù
�\�e�X�Í�e�ô�����\�'�ô�Ù�U�X���:�X���e�ô�X���2���ô�X�ß�Ù�a�á�+�ô�2�ô�Ù�æ���î�X�Í�X�Ù�e���+�Ù�á�Ù�'�:�æ�+�ô�Ù�‹�‡�F�Ù�\���2�ô�Ù�+�:�'�Í�+�ô�Ù�:���Ù�X�ô�����:�2�Í�+�ô�Ù
�U�X���:�X���e�ô�X���2���ô�X�Ù�1�ô�î�Ù�î�ô�2�Ù���+�:�æ�Í�+�ô�Ù�æ�ä�X�ô�'�X�Í���e�\�Í���ô�2�î�Í�ô�2�à�Ù�:���Ù�æ�X�j�'�ô�\�Ù�\�:�1�Ù�ô�2�Ù���ô�+�+�ô�\�Ù�X�Í�1�1�ô�Ù���:�X�Ù�á�Ù
�U�X���:�X���e�ô�X�ô�à�Ù�\�e�X�j�'�e�j�X�ô�X�ô�Ù�:���Ù�'�:�1�1�j�2���\�ô�X�ô�Ù���2�2�\�Í�e�\�:�1�X�á�î�ô�X�ß�Ù�˜�e�}�Í�+���e�ô�Ù�æ�ä�X�ô�'�X�Í���e�\�1�á�+�Ù�ô�X�á 
 

 
 

�K�À���Œ�P���v�P���v���Ÿ�o�����v���u���Œ�����
�Œ���l�Œ���L�]�P���†�l�}�v�}�u�] 
�W�µ�v�l�š�����î���î�ò���˜�����î���ð�ô���r�ð�õ 
 

�@�$�ô�2�2�:�1�Ù�"�«���ñ�ô�2�Ù�\�:�1�Ù�æ�+�ô�Ù���$�ô�2�2�:�1���Q�X�e�Ù���Ù�Q�O�Q�S�à�Ù���Í�X�Ù�‹�‡�F�Ù���î�ô�2�e���±�\�ô�X�e�Ù���}���+�'�ô�Ù�æ�ä�X�ô�'�X�Í���e�\�e�ô�1�Í�Ù
�\�:�1�Ù�ô�X�Ù�1�ô�\�e�Ù�X�ô�+�ô�}�Í�2�e�ô�à�Ù�æ�á�î�ô�Ù�j�e�Ù���X�Í�Ù�U�á�}���X�'�2���2���Ù�U�á�Ù�:�1�}�ô�X�î�ô�2�Ù�:���Ù�X���\���'�:�ï�1�j�+�������ô�e�ô�X�Ù���:�X�Ù
�}���X�'�\�:�1���ô�e�ô�2�ß�Ù�‡�ô�\�j�+�e�Í�e�ô�e�Ù�î�Í�2�2�ô�X�Ù���X�j�2�2�+�Í���ô�e�Ù���:�X�Ù�U�X���:�X���e�ô�X���2���Ù�Í�}�Ù�æ�ä�X�ô�'�X�Í���e�\�Í�X�æ�ô���î�ô�e�Ù�:���Ù
�}���î�ô�X�ô�Ù�j�e�}���'�+���2���Ù�Í�}�Ù�1�á�+�Ù�:���Ù�X�„�I�ñ�ô�X�ß�Ù�‹�‡�F�Ù���Í�X�Ù�ô�e�Í�æ�+�ô�X�e�Ù�²�ô�X�ô�Ù�X�j�e���2�ô�X�à�Ù�U�:�+���è�…�ô�X�Ù�:���Ù�\�e�X�Í�e�ô�����\�'�ô�Ù
���2���e���Í�e���}�ô�X�Ù�\�:�1�Ù�Í�î�X�ô�\�\�ô�X�ô�X�Ù�\�ô�2�e�X�Í�+�ô�Ù�æ�ä�X�ô�'�X�Í���e�\���:�X���:�+�î�Ù���2�2�ô�2�Ù�'�+���1�Í�à�Ù�Í�X�æ�ô���î�\���:�X���:�+�î�à�Ù�ô�e���'�'�Ù�:���Ù
�\�Í�1���j�2�2�\�U�á�}���X�'�2���2���ß�Ù�i�1���Í�2���ô�e�Ù�:���Ù�1�:�î�ô�2���ô�e�ô�2�Ù�}�Í�X���ô�X�ô�X�Ù�1�ô�+�+�:�1�Ù�î�ô�Ù�j�+���'�ô�Ù�e�ô�1�Í�ô�2�ô�ß�Ù 
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Tema Policyer, rutiner eller fremtidsinitativer  Offentlig tilgjengelig  Mål  

Klimaendringer  Ja Ja Ja 
 
�X�+���1�Í�ô�2�î�X���2���ô�X�Ù�ô�X�Ù���î�ô�2�e���±�\�ô�X�e�Ù�\�:�1�Ù�ô�e�Ù�}�ô�\�ô�2�e�+�����Ù�e�ô�1�Í�Ù���$�ô�2�2�:�1�Ù�"�«���ñ�ô�2�ß�Ù�«�ô�\�ô�2�e�+�������ô�e�ô�2�Ù�ô�X�Ù
�\�ä�X�+�����Ù�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�Ù�‹�‡�F�Ù�\���2�Ù�X�:�+�+�ô�Ù�\�:�1�Ù�e���+�X�ô�e�e�ô�+�ô�����ô�X�Ù���:�X�Ù�j�e�\�+���U�U�\���2�e�ô�2�\���}�Ù�\�'���U�\�e�X�Í�±�'�'�à�Ù
�ô�2�ô�X�����æ�X�j�'�Ù���Ù���Í�}�2�ô�î�X�����e�Ù�:���Ù���2���X�Í�\�e�X�j�'�e�j�X�à�Ù�\�Í�1�e�Ù�ô�'�\�U�:�2�ô�X���2���Ù���:�X�Ù���…�\���\�'�Ù�'�+���1�Í�X���\���'�:�Ù�:���Ù
�:�1�\�e���+�+���2���\�'�X�Í�}�Ù�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�Ù�1�Í�X���e���1�Ù�\�ô�'�e�:�X�ß�Ù 
 
�‹�‡�F�Ù���Í�X�Ù�}�ô�î�e�Í�e�e�Ù�ô�e�Ù�:�}�ô�X�:�X�î�2�ô�e�Ù�:���Ù�'�}�Í�2�e���±�\�ô�X�e�Ù�'�+���1�Í�1�á�+�Ù�:�1�Ù�W�O�Ù�‡�Ù�X�ô�î�j�'�\�$�:�2�Ù���Ù
�'�+���1�Í���Í�\�\�j�e�\�+���U�U�Ù���2�2�ô�2�Ù�Q�O�R�O�Ù�\�Í�1�1�ô�2�+�����2�ô�e�Ù�1�ô�î�Ù�Q�O�P�X�ß�Ù�a�á�+�ô�e�Ù�ô�X�Ù���:�X�Í�2�'�X�ô�e�Ù���Ù�\�e�X�Í�e�ô�����\�'�ô�Ù
�î�:�'�j�1�ô�2�e�ô�X�Ù�:���Ù���Q�+���ô�\�Ù�:�U�U�Ù���$�ô�2�2�:�1�Ù�'�:�2�'�X�ô�e�ô�Ù�e���+�e�Í�'�Ù���Ù�ô���ô�2�Ù�î�X�����e�Ù�:���Ù���Í�}�2�ô�j�e�}���'�+���2���ß�Ù�(�e�Í�æ�+�ô�X�e�ô�Ù
�X�j�e���2�ô�X�Ù�:���Ù�e���+�e�Í�'�Ù�:�1���Í�e�e�ô�X�Ù�æ�+�Í�2�e�Ù�Í�2�2�ô�e�á 

�x �(�e�Í�æ�+�ô�X���2���Ù�:���Ù�æ�X�j�'�Ù�Í�}�Ù�+�Í�2�î�\�e�X�Q�1�Ù���:�X�Ù�\�'���U�Ù�}�ô�î�Ù�'�Í�� 

�x �(�2�ô�X�����:�U�e���1�Í�+���\�ô�X���2���Ù�:���Ù�ô�+�ô�'�e�X���±�\�ô�X���2���Ù�ü���2�'�+�ß�Ù�'�Í���à�Ù�ô���ô�2�î�:�1�à�Ù���Í�X�e�Q�…�à�Ù�'�$�Q�X�ô�e�Q�…�Ù�:���Ù
�e�X�j�è�'�ô�X�ý�ß 

�x �‹�…�\�e�ô�1�Í�e���\�'�Ù�'�+���1�Í�X�ô���2�\�'�Í�U�Ù���Ù�e�X�á�î�Ù�1�ô�î�Ù�@�F�@�ñ�U�X�:�e�:�'�:�+�+�ô�2 
 

�‹�‡�F�Ù�ô�X�Ù���Ù�e���+�+�ô�����Ù�U�Í�X�e�2�ô�X�Ù���Ù�'�+���1�Í�'�:�2�e�X�Í�'�e�ô�X�Ù���:�X�Ù�‹�e�Í�}�Í�2���ô�X�à�Ù
�\�:�1�Ù�ô�X�Ù�æ�…�ô�2�\�Ù���$�ô�2�2�:�1���Q�X���2���\�}�ô�X�'�e�Q�…�Ù�j�2�î�ô�X�Ù�(�˜�\�Ù�a���\�\���:�2�Ù
�����e���ô�\�ñ���2���e���Í�e���}�Ù���:�X�Ù�'�+���1�Í�2�Q�…�e�X�Í�+���e�ô�e�Ù���2�2�ô�2�Ù�Q�O�R�O�ß�Ù�@�$�ô�2�2�:�1�Ù
�'�+���1�Í�'�:�2�e�X�Í�'�e�ô�2�Ù���Í�X�Ù�‹�‡�F�Ù���:�X�U�+���'�e�ô�e�Ù�\�ô���Ù�e���+�Ù�á�Ù�æ���î�X�Í�Ù�e���+�Ù
�1���2�\�e�Ù�W�O�Ù�‡�Ù�j�e�\�+���U�U�\�X�ô�î�j�'�\�$�:�2�Ù���2�2�ô�2�Ù�Q�O�R�O�Ù���Ù�e�X�á�î�Ù�1�ô�î�Ù
�'�:�1�1�j�2�ô�2�\�Ù�'�+���1�Í�1�á�+�ß�Ù�‹�‡�F�Ù�\���2�ô�Ù���:�X�U�+���'�e�ô�+�\�ô�X�Ù���Ù
�'�+���1�Í�'�:�2�e�X�Í�'�e�ô�2�Ù�:�1���Í�e�e�ô�X�á 

�x �«���î�ô�X�ô�Ù�j�e�æ�…�������2���Ù�Í�}�Ù�+�Í�2�î�\�e�X�Q�1�Í�2�+�ô�����Ù���:�X�Ù
�è�X�j���\�ô�\�'���U 

�x �«���î�ô�X�ô�j�e�}���'�+���2���Ù�Í�}�Ù�+�Í�î�ô���2���X�Í�\�e�X�j�'�e�j�X�Ù���:�X�Ù
���j�X�e�����æ�á�e�ô�X 

�x �I�î�ô�2�e���±�\�ô�X���2���Ù�:���Ù�X�ô�Í�+���\�ô�X���2���Ù�Í�}�Ù�…�e�e�ô�X�+�����ô�X�ô�Ù�e���+�e�Í�'�Ù���:�X�Ù
�á�Ù�X�ô�î�j�\�ô�X�ô�Ù�j�e�\�+���U�U�Ù���X�Í�Ù���Í�X�e�Q�…�Ù�}�ô�î�Ù�'�Í�� 

 
�"�ô�+�e�Í�'�ô�+�\�ô�2�Ù���Ù�a���\�\���:�2�Ù�����e���ô�\�Ù�X�ô�U�X�ô�\�ô�2�e�ô�X�ô�X�Ù�ô�e�Ù�\�e�X�j�'�e�j�X�ô�X�e�Ù�:���Ù�:�¯�ô�2�e�+�����Ù�e���+���$�ô�2���ô�+�����Ù
���X�ô�1�e���î�\���2���e���Í�e���}�Ù�\�:�1�Ù�\�j�U�U�+�ô�X�ô�X�Ù�‹�‡�F�Ù�\���2�ô�Ù�ô���2�ô�Ù�'�+���1�Í�1�á�+�Ù�:���Ù�\�e�…�X�'�ô�X�Ù�X�ô�����:�2�Í�+�Ù�'�:�:�X�î���2�ô�X���2���Ù�Í�}�Ù
�'�+���1�Í�:�1�\�e���+�+���2���ß 
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Tema Policyer, rutiner eller fremtidsinitativer  Offentlig tilgjengelig  Mål  

Forurensing Ja Delvis  Nei 
 
�>�:�X�j�X�ô�2�\�2���2���Ù�ô�X�Ù���î�ô�2�e���±�\�ô�X�e�Ù�\�:�1�Ù�ô�e�Ù�}�ô�\�ô�2�e�+�����Ù�e�ô�1�Í�Ù���$�ô�2�2�:�1�Ù�"�«���ñ�ô�2�ß�Ù�«�ô�\�ô�2�e�+�������ô�e�ô�2�Ù�ô�X�Ù
�\�ä�X�+�����Ù�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�á 

�x �[�j���e���:�X�j�X�ô�2�\�2���2���Ù���X�Í�Ù�\�'���U�Ù�:���Ù���Í�}�2�ô�Í�'�e���}���e�ô�e 

�x �«�Í�2�2���:�X�j�X�ô�2�\�2���2���Ù�:���Ù�X���\���'�:�Ù���:�X�Ù�j�e�\�+���U�U�Ù�e���+�Ù�\�$�Q 

�x �a���'�X�:�U�+�Í�\�e�Ù�:���Ù�1�Í�X���2�Ù���:�X�\�Q�U�+���2�� 

�x �F���\�e�:�X���\�'�Ù���X�j�2�2���:�X�j�X�ô�2�\�2���2���Ù���Ù���Í�}�2�ô�:�1�X�á�î�ô�X 
 

���2�Í�+�…�\�ô�2�Ù�}���\�ô�X�Ù�Í�e�Ù���:�}�ô�î�î�ô�+�ô�2�Ù�Í�}�Ù�î���X�ô�'�e�ô�Ù�j�e�\�+���U�U�Ù�ô�X�Ù�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�Ù�Í�'�e���}���e�ô�e�Ù���Ù�'�j�2�î�ô�+�ô�î�î�ß�Ù�‹�Í�1�e���î�����Ù
�'�Í�2�Ù�‹�‡�F�Ù�\�:�1�Ù���X�j�2�2�ô���ô�X�Ù�:���Ù���Í�}�2�ô�1�…�2�î�������ô�e�Ù�}�ä�X�ô�Ù�ô�'�\�U�:�2�ô�X�e�Ù���:�X�Ù�æ�á�î�ô�Ù�1���+�$�Q�1�ô�\�\�����Ù�:���Ù
�Q�'�:�2�:�1���\�'�Ù�X���\���'�:�à�Ù�\�ä�X�+�����Ù���Ù���:�X�æ���2�î�ô�+�\�ô�Ù�1�ô�î�Ù�j�e�æ�…�������2���\�U�X�:�\�$�ô�'�e�ô�X�Ù�î�ô�X�Ù�e���î�+�����ô�X�ô�Ù���:�X�j�X�ô�2�\�2���2���Ù
�Í�}�î�ô�'�'�ô�\�Ù�:���Ù�1�á�Ù���á�2�î�e�ô�X�ô�\�ß 
 
�‹�‡�F�Ù���Í�X�Ù�ô�e�Í�æ�+�ô�X�e�Ù�X�j�e���2�ô�X�Ù���:�X�Ù�á�Ù���:�X�ô�æ�…�����ô�Ù�:���Ù�æ�ô���X�ô�2�\�ô�Ù���:�X�j�X�ô�2�\�2���2���Ù�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�Ù�e���+�e�Í�'�Ù���Ù�\�$�Q�ß�Ù
�a���+�$�Q���ô�2�\�…�2�Ù�ô�X�Ù���2�e�ô���X�ô�X�e�Ù���Ù�\�Q�'�2�Í�î�\�1�Í�+�ô�X�Ù�:���Ù�\�Í�'�\�æ�ô���Í�2�î�+���2���Ù���:�X�Ù�e���+�e�Í�'�Ù�\�:�1�Ù�1�j�î�X���2���Ù�:���Ù
�æ�…�����ô�U�X�:�\�$�ô�'�e�ô�X�à�Ù�î�ô�X�Ù�e���+�e�Í�'�\���Í�}�ô�X�ô�Ù�U�á�+�ô�����ô�\�Ù�á�Ù�}�j�X�î�ô�X�ô�Ù�X���\���'�:�Ù���:�X�Ù���:�X�j�X�ô�2�\�2���2���Ù�:���Ù�æ�ô�\�'�X���}�ô�Ù
�Í�}�æ�Q�e�ô�2�î�ô�Ù�e���+�e�Í�'�ß�Ù 
 
�@�$�ô�2�2�:�1�Ù�"�«���ñ�ô�2�Ù�æ�+�ô�Ù�î�ô�e�Ù���î�ô�2�e���±�\�ô�X�e�Ù�ô�e�Ù�æ�ô���:�}�Ù���:�X�Ù�æ�ô�î�X�ô�Ù�\�…�\�e�ô�1�Í�e���\�ô�X���2���Ù�Í�}�Ù�î�Í�e�Í�Ù�:���Ù�:�}�ô�X�\���'�e�Ù
�:�}�ô�X�Ù���:�X�j�X�ô�2�\�2���2���\�X�ô�+�Í�e�ô�X�e�ô�Ù�X���\���'�:�:�1�X�á�î�ô�X�Ù�:���Ù�\�e�…�X�'�ô�e�Ù�:�U�U���Q�+�����2���Ù�Í�}�Ù�1���+�$�Q�'�X�Í�}�Ù���Ù�'�j�2�î�ô�ñ�Ù�:���Ù
�+�ô�}�ô�X�Í�2�î�Q�X�+�ô�î�î�ß�Ù�˜�2�î�ô�X�Ù�X�Í�U�U�:�X�e�ô�X���2���\�á�X�ô�e�Ù�Q�O�Q�T�Ù�}�Í�X�Ù�î�ô�e�Ù���'�'�ô�Ù���Í�\�e�\�Í�e�e�Ù�ô�'�\�U�+���\���e�e�ô�Ù�1�á�+�Ù���:�X�Ù
�X�ô�î�j�'�\�$�:�2�Ù�Í�}�Ù���:�X�j�X�ô�2�\�2���2���Ù���2�2�ô�2�Ù�+�j���e�à�Ù�}�Í�2�2�Ù�ô�+�+�ô�X�Ù�$�:�X�î�ß�Ù 
 
Tema Policyer, rutiner eller fremtidsinitativer  Offentlig tilgjengelig  Mål  

Vann og 
marine 
ressurser  

Nei Nei Nei 

 
�«�Í�2�2�Ù�:���Ù�1�Í�X���2�ô�Ù�X�ô�\�\�j�X�\�ô�X�Ù�ô�X�Ù���'�'�ô�Ù���î�ô�2�e���±�\�ô�X�e�Ù�\�:�1�Ù�ô�e�Ù�}�ô�\�ô�2�e�+�����Ù���:�}�ô�î�e�ô�1�Í�Ù���$�ô�2�2�:�1�Ù�"�«���ñ�ô�2�à�Ù
�1�ô�2�Ù�e�ô�1�Í�ô�e�Ù���2�2���á�X�Ù���2�î���X�ô�'�e�ô�Ù���$�ô�2�2�:�1�Ù�}�ô�\�ô�2�e�+�����ô�Ù���:�X���:�+�î�Ù�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�Ù�(�Q�Ù�>�:�X�j�X�ô�2�\�2���2���à�Ù�\�ä�X�+�����Ù
�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�Ù�}�Í�2�2���:�X�j�X�ô�2�\�2���2���Ù�:���Ù�X���\���'�:�Ù���:�X�Ù�j�e�\�+���U�U�Ù�e���+�Ù�\�$�Q�à�Ù�:���Ù�U�á�}���X�'�2���2���Ù�U�á�Ù�1�Í�X���2�ô�Ù�X�ô�\�\�j�X�\�ô�X�Ù
�\�:�1�Ù���Q�+���ô�Ù�Í�}�Ù���Í�}�2�ô�Í�'�e���}���e�ô�e�Ù�:���Ù�\�'���U�\�e�X�Í�±�'�'�ß�Ù�‹�‡�F�Ù���Í�X�Ù���'�'�ô�Ù�ô�e�Í�æ�+�ô�X�e�Ù�ô���2�ô�Ù�U�:�+���è�…�ô�X�à�Ù�1�á�+�Ù�ô�+�+�ô�X�Ù
�\�ä�X�\�'���+�e�ô�Ù�\�e�…�X���2���\�X�j�e���2�ô�X�Ù���:�X�Ù�}�Í�2�2�j�e�e�Í�'�à�Ù�}�Í�2�2���:�X�æ�X�j�'�Ù�ô�+�+�ô�X�Ù�1�Í�X���2�ô�Ù�X�ô�\�\�j�X�\�ô�X�ß�Ù�(�}�ô�2�e�j�ô�+�+�ô�Ù
���:�X���:�+�î�Ù�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�Ù�}�Í�2�2�Ù�:���Ù�\�$�Q�1���+�$�Q�Ù���á�2�î�e�ô�X�ô�\�Ù���2�2�ô�2���:�X�Ù���$�ô�+�î�ô�2�î�ô�Ù�X�ô���ô�+�}�ô�X�'�Ù�:���Ù�\�:�1�Ù�î�ô�+�Ù�Í�}�Ù
�e�ô�1�Í�ô�e�Ù���:�X�j�X�ô�2�\�2���2���ß�Ù 
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Tema Policyer, rutiner eller fremtidsinitativer  Offentlig tilgjengelig  Mål  

Biologisk 
mangfold og 
økosystemer  

Nei Nei Nei 

 
�����:�+�:�����\�'�Ù�1�Í�2�����:�+�î�Ù�:���Ù�Q�'�:�\�…�\�e�ô�1�ô�X�Ù�ô�X�Ù���î�ô�2�e���±�\�ô�X�e�Ù�\�:�1�Ù�ô�e�Ù�}�ô�\�ô�2�e�+�����Ù�e�ô�1�Í�Ù���$�ô�2�2�:�1�Ù�"�«���ñ�ô�2�ß�Ù
�«�ô�\�ô�2�e�+�������ô�e�ô�2�Ù�ô�X�Ù�\�ä�X�+�����Ù�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�Ù�Í�X�ô�Í�+�æ�X�j�'�Ù���Ù�'�…�\�e�\�:�2�ô�2�à�Ù�2�ä�X���ô�e�Ù�e���+�Ù�1�Í�X���2�ô�Ù�:���Ù�'�…�\�e�2�ä�X�ô�Ù
�Q�'�:�\�…�\�e�ô�1�ô�X�à�Ù�:���Ù���2�î���X�ô�'�e�ô�Ù�U�á�}���X�'�2���2���Ù���X�Í�Ù�\�'���U�\�e�X�Í�±�'�'�à�Ù���2�'�+�j�î�ô�X�e�Ù�X���\���'�:�Ù�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�Ù�\�U�X�ô�î�2���2���Ù
�Í�}�Ù���X�ô�1�1�ô�î�ô�Ù�Í�X�e�ô�X�à�Ù�\�Í�1�e�Ù�\�e�Q�…�Ù�:���Ù�+�…�\�Ù�\�:�1�Ù�'�Í�2�Ù�U�á�}���X�'�ô�Ù�2�Í�e�j�X�Ù�:���Ù�î�…�X�ô�+���}�ß�Ù 
 
�„�á�}���X�'�2���2���ô�2�Ù�‹�‡�F�Ù���Í�X�Ù�U�á�Ù�æ���:�+�:�����\�'�Ù�1�Í�2�����:�+�î�Ù�:���Ù�Q�'�:�\�…�\�e�ô�1�ô�X�Ù�\�'�$�ô�X�Ù���Ù�Í�+�+�Ù���:�}�ô�î�\�Í�'�Ù���2�î���X�ô�'�e�ô�Ù
���$�ô�2�2�:�1�Ù�\�'���U�\�e�X�Í�±�'�'�Ù�:���Ù�Í�'�e���}���e�ô�e�Ù���Ù���Í�}�2�ô�:�1�X�á�î�ô�2�ô�ß�Ù�‹�Í�1�e���î�����Ù�+�ô�����ô�X�Ù�‹�‡�F�Ù�e���+�Ù�X�ô�e�e�ô�Ù���:�X�Ù�\�+���'�Ù
�Í�'�e���}���e�ô�e�Ù�\�:�1�Ù���:�X�}�Í�+�e�ô�X�Ù�Í�}�Ù�æ�ô�e�…�î�ô�+�����ô�Ù�Í�X�ô�Í�+�ô�X�Ù���Ù�'�…�\�e�\�:�2�ô�2�Ù�:���Ù���Í�X�Ù�î�ô�X���:�X�Ù�ô�e�Ù�\�ä�X�\�'���+�e�Ù�Í�2�\�}�Í�X�Ù���:�X�Ù
�'�j�2�2�\�'�Í�U�\�æ�Í�\�ô�X�e�Ù�Í�X�ô�Í�+���:�X�}�Í�+�e�2���2���ß�Ù 
 
�‹�:�1�Ù�ô�e�Ù���Í�}�2�ô�e���+�U�Í�\�\�ô�e�Ù�e���+�e�Í�'�Ù���Í�X�Ù�‹�‡�F�Ù�e�Í�e�e�Ù���Ù�æ�X�j�'�Ù�1�:�î�j�+�æ�Í�\�ô�X�e�ô�Ù�U�+�Í�2�e�ô�'�Í�\�\�ô�X�Ù�+�Í���ô�e�Ù�Í�}�Ù�æ�ô�e�:�2���Ù
���:�X�Ù�á�Ù�Q�'�ô�Ù�î�ô�e�Ù�æ���:�+�:�����\�'�ô�Ù�1�Í�2�����:�+�î�ô�e�Ù�:���Ù���:�X�æ�ô�î�X�ô�Ù�1���+�$�Q�ô�e�Ù���Ù���Í�}�2�ô�:�1�X�á�î�ô�e�ß�Ù�"���\�\�ô�Ù
�U�+�Í�2�e�ô�'�Í�\�\�ô�2�ô�Ù���j�2���ô�X�ô�X�Ù�\�:�1�Ù�ô�¯�ô�'�e���}�ô�Ù�\�e�Q�}���Í�2���ô�X�ô�à�Ù�æ�X�…�e�ô�X�Ù�:�U�U�Ù���Í�X�î�ô�Ù�²�Í�e�ô�X�à�Ù�����X�Ù�}���\�j�ô�+�+�Ù
�\�'�$�ô�X�1���2���Ù�:���Ù�æ���î�X�Í�X�Ù�e���+�Ù�ô�e�Ù���X�Q�2�2�ô�X�ô�Ù�:���Ù�1�ô�X�Ù�e�X���}�ô�+�����Ù�2�ä�X�1���+�$�Q�â�Ù�j�e�ô�2�Ù�Í�e�Ù�î�ô�e�Ù�:�U�U�\�e�á�X�Ù�X���\���'�:�Ù���:�X�Ù
�X�:�e�\�'�Í�î�ô�X�Ù�U�á�Ù�}�Í�2�2�ñ�Ù�:���Ù�Í�}�+�Q�U�\�+�ô�î�2���2���ô�X�Ù�ô�+�+�ô�X�Ù�'�Í�æ�+�ô�X�ß�Ù�‹�‡�F�Ù���Í�X�Ù���Ù�Q�O�Q�T�Ù�U�+�Í�\�\�ô�X�e�Ù�\�+���'�ô�Ù
�U�+�Í�2�e�ô�'�Í�\�\�ô�X�Ù���Ù�æ�j�¯�ô�X�\�:�2�ô�X�Ù�+�Í�2���\�Ù���2�e�ô�X�2�ô�Ù���Í�}�2�ô�}�ô���ô�X�à�Ù�1�:�e�Ù�æ�…�����Ù�:���Ù���Ù�X�ô�\�e�Í�X�ô�Í�+�ô�X�ß �Ù�"���\�\�ô�Ù
���j�2���ô�X�ô�X�Ù���Ù�e���+�+�ô�����Ù�\�:�1�Ù���:�X�î�X�Q�…�2���2���\�Í�2�+�ô�����Ù���:�X�Ù�:�}�ô�X�}�Í�2�2�Ù�:���Ù�$�:�X�î�ô�2�Ù���2�2�ô���:�+�î�ô�X�Ù���2���ô�2�Ù
�������e�\�e�:�¯�ô�X�ß�Ù 
 
�˜�2�î�ô�X�Ù�X�Í�U�U�:�X�e�ô�X���2���\�á�X�ô�e�Ù�Q�O�Q�T�Ù�}�Í�X�Ù�î�ô�e�Ù���'�'�ô�Ù���Í�\�e�\�Í�e�e�Ù�ô�'�\�U�+���\���e�e�ô�Ù�1�á�+�Ù���:�X�Ù�U�á�}���X�'�2���2���ô�2�Ù�U�á�Ù
�æ���:�+�:�����\�'�Ù�1�Í�2�����:�+�î�Ù�:���Ù�Q�'�:�\�…�\�e�ô�1�ô�X�ß�Ù 
 
Tema Policyer, rutiner eller fremtidsinitativer  Offentlig tilgjengelig  Mål  

Sirkulær 
økonomi  

Nei Nei Nei 

 
�‹���X�'�j�+�ä�X�Ù�Q�'�:�2�:�1���Ù�ô�X�Ù���î�ô�2�e���±�\�ô�X�e�Ù�\�:�1�Ù�ô�e�Ù�}�ô�\�ô�2�e�+�����Ù�e�ô�1�Í�Ù���$�ô�2�2�:�1�Ù�"�«���ñ�ô�2�ß�Ù�«�ô�\�ô�2�e�+�������ô�e�ô�2�Ù�ô�X�Ù
�\�ä�X�+�����Ù�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�Ù�X�ô�\�\�j�X�\�æ�X�j�'�à�Ù�Í�}���Í�+�+�Ù�:���Ù�1�Í�e�ô�X���Í�+�\�e�X�Q�1�1�ô�X�Ù���Ù�j�e�}���'�+���2���à�Ù�î�X�����e�Ù�:���Ù�}�ô�î�+���'�ô���:�+�î�Ù�Í�}�Ù
���Í�}�2�ô���2���X�Í�\�e�X�j�'�e�j�X�ß�Ù�«�ô�\�ô�2�e�+�������ô�e�ô�2�Ù�ô�X�Ù�U�X���1�ä�X�e�Ù�X�ô�+�Í�e�ô�X�e�Ù�e���+�Ù�‹�‡�F�Ù�\���2�Ù�X�:�+�+�ô�Ù�\�:�1�Ù�æ�…�������ô�X�X�ô�à�Ù
�ô���ô�2�î�:�1�\���:�X�}�Í�+�e�ô�X�Ù�:���Ù�e���+�X�ô�e�e�ô�+�ô�����ô�X�Ù���:�X�Ù�Í�'�e���}���e�ô�e�Ù���Ù���Í�}�2�ô�:�1�X�á�î�ô�2�ô�ß 
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�‹�‡�F�Ù���Í�X�Ù�U�ô�X�Ù���Ù�î�Í���Ù�æ�ô���X�ô�2�\�ô�e�Ù�\�e�X�Í�e�ô�����\�'�Ù�:���Ù�:�U�ô�X�Í�e���}�Ù�e���+�2�ä�X�1���2���Ù�e���+�Ù�\���X�'�j�+�ä�X�ô�Ù�U�X���2�\���U�U�ô�X�ß�Ù���}���Í�+�+�Ù
���á�2�î�e�ô�X�ô�\�Ù���Ù�e�X�á�î�Ù�1�ô�î�Ù���$�ô�+�î�ô�2�î�ô�Ù�X�ô���ô�+�}�ô�X�'�à�Ù�1�ô�2�Ù�î�ô�e�Ù�ô�X�Ù���'�'�ô�Ù�j�e�Í�X�æ�ô���î�ô�e�Ù�1�á�+�Ù�ô�+�+�ô�X�Ù�\�e�X�Í�e�ô�����\�'�ô�Ù
�\�e�…�X���2���Ù���2�2�ô�2�Ù�\���X�'�j�+�ä�X�ô�Ù�U�X���2�\���U�U�ô�X�ß�Ù�‹�‡�F�Ù���Í�X�Ù���Ù�Q�O�Q�T�Ù�Í�X�æ�ô���î�ô�e�Ù�1�ô�î�Ù�ô�2�Ù�Í�2�æ�j�î�\�'�:�2�'�j�X�X�Í�2�\�ô�Ù
���}�:�X�Ù���:�X�1�á�+�ô�e�Ù�ô�X�Ù�á�Ù���2�2���á�Ù�Í�}�e�Í�+�ô�Ù�1�ô�î�Ù�ô�2�Ù�+�ô�}�ô�X�Í�2�î�Q�X�Ù�\�:�1�Ù�\�'�Í�+�Ù�j�e�Í�X�æ�ô���î�ô�Ù�ô�e�Ù�1���+�$�Q�'�Í�X�e�Ù�:���Ù�ô�2�Ù
�\���X�'�j�+�Í�X���e�ô�e�\�ñ�Ù�:���Ù�Í�}���Í�+�+�\�U�+�Í�2�Ù���:�X�Ù�}���X�'�\�:�1���ô�e�ô�2�ß�Ù���2�æ�j�î�\�'�:�2�'�j�X�X�Í�2�\�ô�2�Ù���:�X�}�ô�2�e�ô�\�Ù�j�e�+�…�\�e�Ù���Ù�Q�O�Q�U�Ù
�:���Ù�}���+�Ù�æ���î�X�Í�Ù�e���+�Ù�'�:�2�'�X�ô�e�ô�Ù�e���+�e�Í�'�Ù�:���Ù�1�á�+�\�ô�e�e���2���Ù���2�2�ô�2�Ù�e�ô�1�Í�:�1�X�á�î�ô�e�ß�Ù 
 
Tema Policyer, rutiner eller fremtidsinitativer  Offentlig tilgjengelig  Mål  

Egen 
arbeidsstyrke  

Ja Ja Ja 

 
�(���ô�2�Ù�Í�X�æ�ô���î�\�\�e�…�X�'�ô�Ù�ô�X�Ù���î�ô�2�e���±�\�ô�X�e�Ù�\�:�1�Ù�ô�e�Ù�}�ô�\�ô�2�e�+�����Ù�e�ô�1�Í�Ù���$�ô�2�2�:�1�Ù�"�«���ñ�ô�2�à�Ù�\�ä�X�+�����Ù�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�Ù
���ô�+�\�ô�à�Ù�1���+�$�Q�Ù�:���Ù�\���'�'�ô�X���ô�e�à�Ù�Í�X�æ�ô���î�\�1���+�$�Q�Ù�\�Í�1�e�Ù�+���'�ô�\�e���+�+���2���Ù�:���Ù���'�'�ô�ñ�î���\�'�X���1���2�ô�X���2���ß�Ù�‹�‡�F�Ù���Í�X�Ù
�ô�e�Í�æ�+�ô�X�e�ô�Ù�:���Ù�:�¯�ô�2�e�+�����Ù�e���+���$�ô�2���ô�+�����ô�Ù�X�j�e���2�ô�X�Ù�:���Ù�e���+�e�Í�'�Ù���2�2�ô�2�Ù�F�a�‹�Ù�:���Ù�Í�X�æ�ô���î�\�1���+�$�Q�ß�Ù���X�æ�ô���î�ô�e�Ù�ô�X�Ù
�\�…�\�e�ô�1�Í�e���\�'�Ù�:���Ù�\�e�X�j�'�e�j�X�ô�X�e�Ù���$�ô�2�2�:�1�Ù�F�a�‹�ñ�1�á�+�à�Ù�F�a�‹�ñ�á�X�\���$�j�+�Ù�:���Ù���Í�2�î�+���2���\�U�+�Í�2�ô�X�ß 
 
�‹�‡�F�Ù���Í�X�Ù�:�}�ô�X�:�X�î�2�ô�î�ô�Ù�1�á�+�Ù���:�X�Ù�ô���ô�2�Ù�Í�X�æ�ô���î�\�\�e�…�X�'�ô�Ù�\�:�1�Ù���2�2�ô�æ�ä�X�ô�X�Ù�á�Ù�j�2�2���á�Ù�\�'�Í�î�ô�X�Ù�:���Ù
�j�+�…�'�'�ô�X�à�Ù���Í�Ù�ô�e�Ù�\�e�Í�æ���+�e�Ù�+�Í�}�e�Ù�\�…�'�ô���X�Í�}�ä�X�à�Ù�}�ä�X�ô�Ù�ô�2�Ù�Í�e�e�X�Í�'�e���}�Ù�Í�X�æ�ô���î�\�U�+�Í�\�\�Ù�:���Ù�:�1�Ù�á�Ù�}�ô�X�2�ô�Ù�î�ô�e�Ù�…�e�X�ô�Ù
�1���+�$�Q�ô�e�ß�Ù���X�æ�ô���î�ô�e�Ù�1�ô�î�Ù�1�á�+�ô�2�ô�Ù�ô�X�Ù�\�…�\�e�ô�1�Í�e���\�'�Ù�:���Ù�:�1���Í�e�e�ô�X�á 

�x �i�U�U�+�ä�X���2���à�Ù���ô�+�\�ô�j�2�î�ô�X�\�Q�'�ô�+�\�ô�X�Ù�:���Ù�æ�ô�X�ô�î�\�'�Í�U�\�Q�}�ô�+�\�ô�X�Ù 

�x �‡�Í�U�U�:�X�e�ô�X���2���Ù�:���Ù�:�U�U���Q�+�����2���Ù�Í�}�Ù�\�…�'�ô���X�Í�}�ä�X�Ù 

�x �‡�j�e���2�ô�X�Ù���:�X�Ù���2���:�X�1�Í�\�$�:�2�\�1�Q�e�ô�X�Ù�:���Ù���2�}�:�+�}�ô�X���2���Ù�Í�}�Ù�Í�2�\�Í�e�e�ô�Ù���Ù�\�e�X�Í�e�ô�����Í�X�æ�ô���î 

�x �a�ô�î�Í�X�æ�ô���î�ô�X�\�Í�1�e�Í�+�ô�X�Ù�:���Ù�\�ô�2���:�X�e���+�e�Í�' 
 

�b�á�X�Ù�î�ô�e�Ù���$�ô�+�î�ô�X�Ù�+���'�ô�\�e���+�+���2���Ù�:���Ù���'�'�ô�ñ�î���\�'�X���1���2�ô�X���2���à�Ù���Í�X�Ù�‹�‡�F�Ù�ô�e�Í�æ�+�ô�X�e�Ù�:�}�ô�X�:�X�î�2�ô�î�ô�Ù�U�X���2�\���U�U�ô�X�Ù
���:�X�Ù�+���'�ô�Ù�1�j�+�������ô�e�ô�X�Ù���Ù�Í�X�æ�ô���î�\�+���}�ô�e�à�Ù���ô�X�j�2�î�ô�X�Ù�X�ô�'�X�j�e�e�ô�X���2���à�Ù�+�Q�2�2�\���Í�\�e�\�ô�e�e�ô�+�\�ô�Ù�:���Ù
�'�Í�X�X���ô�X�ô�j�e�}���'�+���2���ß�Ù 
 
Tema Policyer, rutiner eller fremtidsinitativer  Offentlig tilgjengelig  Mål  

Arbeidere i 
verdikjeden  

Ja Ja Delvis  

 
���X�æ�ô���î�ô�X�ô�Ù���Ù�}�ô�X�î���'�$�ô�î�ô�2�Ù�ô�X�Ù���î�ô�2�e���±�\�ô�X�e�Ù�\�:�1�Ù�ô�e�Ù�}�ô�\�ô�2�e�+�����Ù�e�ô�1�Í�Ù���$�ô�2�2�:�1�Ù�"�«���ñ�ô�2�ß�Ù
�«�ô�\�ô�2�e�+�������ô�e�ô�2�Ù�ô�X�Ù�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�Ù�+�ô�}�ô�X�Í�2�î�Q�X�+�ô�î�î�Ù���2�2�ô�2�Ù�æ�…�����à�Ù�Í�2�+�ô�����à�Ù�:���Ù���2�e�ô�X�2�Í�\�$�:�2�Í�+�ô�Ù
�}�ô�X�î���'�$�ô�î�ô�X�à�Ù���}�:�X�Ù�î�ô�e�Ù���:�X�ô�+�������ô�X�Ù�'�$�ô�2�e�Ù�X���\���'�:�Ù�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�Ù�Í�X�æ�ô���î�\���:�X���:�+�î�à�Ù�X�ô�e�e�������ô�e�ô�X�Ù�:���Ù
�ô�e�e�ô�X�+�ô�}�ô�+�\�ô�ß�Ù 
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�‹�‡�F�Ù�:�1���Í�e�e�ô�\�Ù�Í�}�Ù���U�ô�2���ô�e�\�+�:�}�ô�2�Ù�:���Ù���Í�X�Ù�ô�e�Í�æ�+�ô�X�e�Ù�ô�e���\�'�ô�Ù�X�ô�e�2���2���\�+���2�$�ô�X�Ù���:�X�Ù�+�ô�}�ô�X�Í�2�î�Q�X�ô�X�Ù�\�:�1�Ù
�\�e���+�+�ô�X�Ù�'�X�Í�}�Ù�e���+�Ù�Í�X�æ�ô���î�\�e�Í�'�ô�X�X�ô�e�e�������ô�e�ô�X�à�Ù�1�ô�2�2�ô�\�'�ô�X�ô�e�e�������ô�e�ô�X�à�Ù�1���+�$�Q�Ù�:���Ù�Í�2�e���ñ�'�:�X�X�j�U�\�$�:�2�ß�Ù�‹�‡�F�Ù
���$�ô�2�2�:�1���Q�X�ô�X�Ù�Í�'�e�\�:�1���ô�e�\�}�j�X�î�ô�X���2���ô�X�Ù�:���Ù�U�j�æ�+���\�ô�X�ô�X�Ù�:�¯�ô�2�e�+�����Ù�X�ô�î�ô���$�Q�X�ô�+�\�ô�Ù���Ù�e�X�á�î�Ù�1�ô�î�Ù
�+�:�}�'�X�Í�}�ß�Ù�>�:�X�1�á�+�ô�e�Ù�ô�X�Ù�á�Ù�X�ô�î�j�\�ô�X�ô�Ù�X���\���'�:�Ù���:�X�Ù�2�ô���Í�e���}�ô�Ù�'�:�2�\�ô�'�}�ô�2�\�ô�X�Ù���Ù�+�ô�}�ô�X�Í�2�î�Q�X�'�$�ô�î�ô�2�Ù�:���Ù�\���'�X�ô�Ù
�Í�2�\�}�Í�X�+�����Ù���:�X�X�ô�e�2���2���\�U�X�Í�'�\���\�ß 
 
�‹�‡�F�Ù�\�e�Q�e�e�ô�X�Ù���Ù�e���+�+�ô�����Ù�Í�X�æ�ô���î�ô�e�Ù�e���+�Ù�‹�ô�Í�1�ô�2�
�\�Ù�a���\�\���:�2�Ù���Ù�‹�e�Í�}�Í�2���ô�X�Ù���$�ô�2�2�:�1�Ù�\�Í�1�Í�X�æ�ô���î�à�Ù
�e���+�X�ô�e�e�ô�+�ô�������2���Ù�:���Ù�\�…�2�+�����Ù�Í�2�ô�X�'�$�ô�2�2�ô�+�\�ô�à�Ù�e���+�Ù�î�ô�e�Ù�æ�ô�\�e�ô�Ù���:�X�Ù�î�ô�Ù�\�$�Q���:�+�'�ô�2�ô�Ù�\�:�1�Ù�æ�ô�\�Q�'�ô�X�Ù�æ�…�ô�2�ß�Ù

�‹�ô�Í�1�ô�2�
�\�Ù�a���\�\���:�2�Ù�ô�X�Ù�ô�e�Ù�}�ô�+���ô�X�î�\�e���+�æ�j�î�Ù���:�X�Ù�j�e�ô�2�+�Í�2�î�\�'�ô�Ù�è�X�j���\�ô�\�'���U�1�Í�2�2�\�'�Í�U�Ù�1�ô�î�Ù�1�á�+�Ù�:�1�Ù�á�Ù
�î�ô�'�'�ô�Ù�2�:�ô�Ù�Í�}�Ù�î�ô�e�Ù�}�ô�+���ô�X�î�\�e���+�æ�j�î�ô�e�Ù�\�:�1�Ù�ô�X�Ù�æ�ô�\�'�X�ô�}�ô�e�Ù���Ù�a�Í�X���e���1�ô�Ù�[�Í�æ�:�j�X�Ù���:�2�}�ô�2�e���:�2�ß�Ù 
  
�“�$�ô�2�ô�\�e�ô�2�Ù�ô�X�Ù�U�:�U�j�+�ä�X�Ù�æ�+�Í�2�e�Ù�1�Í�2�2�\�'�Í�U�Ù���X�Í�Ù���ô�+�ô�Ù�}�ô�X�î�ô�2�ß�Ù�I�Ù�Q�O�Q�T�Ù�}�Í�X�Ù�\�ô�2�e�ô�X�ô�e�Ù�á�U�ô�2�e�Ù�P�T�U�Ù�î�Í���ô�X�Ù
�:���Ù���Í�î�î�ô�Ù�S�P�P�P�Ù�æ�ô�\�Q�'�ô�2�î�ô�ß�Ù�‹�ô�2�e�ô�X�ô�e�Ù�î�X���}�ô�\�Ù�Í�}�Ù���X���}���+�+�����ô�Ù�:���Ù�î�:�2�Í�\�$�:�2�ô�X�ß  
 
Tema Policyer, rutiner eller fremtidsinitativer  Offentlig tilgjengelig  Mål  

Berørte 
lokalsamfunn  

Ja Ja Ja 

 
���ô�X�Q�X�e�ô�Ù�+�:�'�Í�+�\�Í�1���j�2�2�Ù�ô�X�Ù���î�ô�2�e���±�\�ô�X�e�Ù�\�:�1�Ù�ô�e�Ù�}�ô�\�ô�2�e�+�����Ù�e�ô�1�Í�Ù���$�ô�2�2�:�1�Ù�"�«���ñ�ô�2�ß�Ù
�«�ô�\�ô�2�e�+�������ô�e�ô�2�Ù�ô�X�Ù�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�Ù�è�X�j���\�ô�Í�'�e���}���e�ô�e�à�Ù�\�e�Q�…�à�Ù�+�j���e���:�X�j�X�ô�2�\�2���2���à�Ù�Í�X�ô�Í�+�æ�X�j�'�Ù�:���Ù�\�Í�1�+�ô�e�Ù
�æ�ô�+�Í�\�e�2���2���Ù�U�á�Ù�æ�…�1���+�$�Q�ß�Ù�"�ô�e�e�ô�Ù���ô�2���ô�X�Ù�e�ô�e�e�Ù�\�Í�1�1�ô�2�Ù�1�ô�î�Ù�‹�‡�F�Ù�\���2�Ù�X�:�+�+�ô�Ù�\�:�1�Ù���:�X�}�Í�+�e�ô�X�Ù�:���Ù
�j�e�}���'�+�ô�X�Ù�Í�}�Ù���Í�}�2�ô�Í�X�ô�Í�+�ô�X�Ù���Ù�î���X�ô�'�e�ô�Ù�\�Í�1�\�U���+�+�Ù�1�ô�î�Ù�æ�…�ñ�Ù�:���Ù�e�ô�e�e�\�e�ô�î�\�j�e�}���'�+���2���à�Ù�\�Í�1�e�Ù�U�á�}���X�'�2���2���Ù
���X�Í�Ù�è�X�j���\�ô�}���X�'�\�:�1���ô�e�à�Ù�e�X�Í�±�'�'�Ù�:���Ù�Í�'�e���}���e�ô�e�Ù���Ù���Í�}�2�ô�:�1�X�á�î�ô�2�ô�ß 
 
�‹�‡�F�Ù���Í�X�Ù�}�ô�î�e�Í�e�e�ô�Ù�:���Ù�:�¯�ô�2�e�+�����Ù�e���+���$�ô�2���ô�+�����ô�Ù�e���+�e�Í�'�Ù���:�X�Ù�\�e�…�X���2���Ù�Í�}�Ù�è�X�j���\�ô�e�X�Í�±�'�'�Ù���$�ô�2�2�:�1�Ù
�F�Í�2�î�+���2���\�U�+�Í�2�Ù���:�X�Ù�è�X�j���\�ô�Í�2�+�Q�U�Ù�Q�O�Q�Q�ó�Q�O�R�O�Ù�:���Ù�\�e�X�Í�e�ô�����\�'�ô�Ù���Q�X���2���ô�X�Ù���:�X�Ù���Í�}�2�ô�î�X�����e�ß�Ù�“���+�e�Í�'�ô�2�ô�Ù
�:�1���Í�e�e�ô�X�á 

�x �‡�Í�1�1�ô�X�Ù���:�X�Ù�Í�2�e�Í�+�+�Ù�è�X�j���\�ô�Í�2�+�Q�U�Ù�:���Ù�U�Í�\�\�Í�\�$�ô�X�ô�X 

�x �“���+�X�ô�e�e�ô�+�ô�������2���Ù���:�X�Ù�æ�X�j�'�Ù�Í�}�Ù�+�Í�2�î�\�e�X�Q�1�Ù�}�ô�î�Ù�'�Í�� 

�x �� �X�j�'�Ù�Í�}�Ù�(�2�}���X�:�2�1�ô�2�e�Í�+�Ù�„�:�X�e�Ù�I�2�î�ô�„�Ù�ü�(�„�I�ý�Ù�\�:�1�Ù���2�\�ô�2�e���}�Ù���:�X�Ù�æ�ô�î�X�ô�Ù�1���+�$�Q�U�X�ô�\�e�Í�\�$�:�2�Ù���X�Í�Ù
�\�'���U 

 
�“���+�e�Í�'�ô�2�ô�Ù�ô�X�Ù�æ�ô���X�j�2�2�ô�e�Ù���Ù���ô�2�\�…�2�Ù�e���+�Ù�+�:�'�Í�+�Ù�+�j���e�'�}�Í�+���e�ô�e�à�Ù�\�e�Q�…�à�Ù�æ�…�1���+�$�Q�à�Ù�'�Í�U�Í�\���e�ô�e�Ù�:���Ù�Í�'�\�ô�U�e�Ù���Ù
�+�:�'�Í�+�\�Í�1���j�2�2�ô�2�ô�ß�Ù�I�Ù�e���+�+�ô�����Ù�ô�X�Ù�î�ô�e�Ù���2�2���Q�X�e�Ù�:�U�ô�X�Í�\�$�:�2�ô�+�+�ô�Ù�æ�ô���X�ô�2�\�2���2���ô�X�Ù�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�Ù�\�e�Q�…�Ù�:���Ù
�Í�'�e���}���e�ô�e�Ù�}�ô�î�Ù�'�Í���à�Ù�\�Í�1�e�Ù�}�:�+�j�1�\�e�…�X���2���Ù�Í�}�Ù�è�X�j���\�ô�Í�2�+�Q�U�Ù�\�:�1�Ù�î�ô�+�Ù�Í�}�Ù�ô�2�Ù�:�}�ô�X���Í�2���Ù�1�:�e�Ù�1�ô�X�Ù
�æ�ä�X�ô�'�X�Í���e�����Ù�è�X�j���\�ô�j�e�}���'�+���2���ß�Ù�‹�Í�1�+�ô�e�Ù�\�'�Í�+�Ù�î���\�\�ô�Ù�}���X�'�ô�1���î�+�ô�2�ô�Ù�æ���î�X�Í�Ù�e���+�Ù�á�Ù�X�ô�î�j�\�ô�X�ô�Ù�+�:�'�Í�+�Ù
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�1���+�$�Q�æ�ô�+�Í�\�e�2���2���Ù�:���Ù�\���'�X�ô�Ù�ô�2�Ù�æ�ô�î�X�ô�Ù�æ�Í�+�Í�2�\�ô�Ù�1�ô�+�+�:�1�Ù���Í�}�2�ô�î�X�����e�à�Ù�X�ô���\�ô�+���}�Ù�:���Ù���ô�2�\�…�2�ô�e�Ù�e���+�Ù
���2�2�æ�…�����ô�X�ô�Ù�:���Ù�æ�…�X�:�1�ß 
 
Tema Policyer, rutiner eller fremtidsinitativer  Offentlig tilgjengelig  Mål  
Forbrukere 
og 
sluttbrukere  

Nei Nei Nei 

 
�‹�‡�F�Ù�+�ô�}�ô�X�ô�X�Ù���Ù���:�}�ô�î�\�Í�'�Ù�e�$�ô�2�ô�\�e�ô�X�Ù�e���+�Ù�2�ä�X���2���\�Í�'�e�Q�X�ô�X�Ù�:���Ù�:�¯�ô�2�e�+�����ô�Ù�1�…�2�î�������ô�e�ô�X�à�Ù�:���Ù���Í�X�Ù���Ù�+���e�ô�2�Ù
���X�Í�î�Ù�î���X�ô�'�e�ô�Ù�X�ô�+�Í�\�$�:�2�Ù�e���+�Ù���:�X�æ�X�j�'�ô�X�ô�Ù�ô�+�+�ô�X�Ù�\�+�j�e�e�æ�X�j�'�ô�X�ô�ß�Ù�“�ô�1�Í�ô�e�Ù���:�X�æ�X�j�'�ô�X�ô�Ù�:���Ù�\�+�j�e�e�æ�X�j�'�ô�X�ô�Ù�ô�X�Ù
�î�ô�X���:�X�Ù���'�'�ô�Ù�}�j�X�î�ô�X�e�Ù�\�:�1�Ù�}�ô�\�ô�2�e�+�����ß 
 
�‹�‡�F�Ù���Í�X�Ù�+���'�ô�}�ô�+�Ù�ô�2�Ù���2�î���X�ô�'�e�ô�Ù�U�á�}���X�'�2���2���Ù�U�á�Ù�\�+�j�e�e�æ�X�j�'�ô�X�ô�Ù���$�ô�2�2�:�1�Ù�\���2�Ù�X�:�+�+�ô�Ù�\�:�1�Ù�e���+�X�ô�e�e�ô�+�ô�����ô�X�Ù
���:�X�Ù�è�X�j���\�ô�ñ�Ù�:���Ù�U�Í�\�\�Í�\�$�ô�X�e�X�Í�±�'�'�ß�Ù�I�Ù�î�ô�2�2�ô�Ù�\�Í�1�1�ô�2���ô�2���Ù���}�Í�X�ô�e�Í�X�Ù�‹�‡�F�Ù���ô�2�\�…�2�Ù�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�Ù
�\���'�'�ô�X���ô�e�à�Ù�e���+���$�ô�2���ô�+�������ô�e�à�Ù�\�e�Q�…�Ù�:���Ù�1���+�$�Q�Ù���Ù���Í�}�2�ô�:�1�X�á�î�ô�2�ô�ß�Ù���X�æ�ô���î�ô�e�Ù�\�'�$�ô�X�Ù���Ù�\�Í�1�Í�X�æ�ô���î�Ù�1�ô�î�Ù
�X�ô�î�ô�X���ô�X�à�Ù�‹�e�Í�}�Í�2���ô�X�Ù�'�:�1�1�j�2�ô�Ù�:���Ù�X�ô���\�ô�+���}�\�Í�'�e�Q�X�ô�X�à�Ù�æ�+�Í�2�e�Ù�Í�2�2�ô�e�Ù���$�ô�2�2�:�1�Ù�X�ô���j�+�ô�X���2���Ù�Í�}�Ù
�è�X�j���\�ô�}�:�+�j�1�à�Ù�e���+�X�ô�e�e�ô�+�ô�������2���Ù���:�X�Ù�+�Í�2�î�\�e�X�Q�1�Ù�:���Ù�æ�X�j�'�Ù�Í�}�Ù�1���+�$�Q���2�î���'�Í�e�:�X�ô�X�ß 
 
Tema Policyer, rutiner eller fremtidsinitativer  Offentlig tilgjengelig  Mål  
God 
forretningsskikk  

Ja Ja Delvis  

 
�@�:�î�Ù���:�X�X�ô�e�2���2���\�\�'���'�'�Ù�ô�X�Ù���î�ô�2�e���±�\�ô�X�e�Ù�\�:�1�Ù�ô�e�Ù�}�ô�\�ô�2�e�+�����Ù�e�ô�1�Í�Ù���$�ô�2�2�:�1�Ù�"�«���ñ�ô�2�ß�Ù�‹�:�1�Ù�:�¯�ô�2�e�+�����Ù
�ô���î�Ù���Í�}�2�ô�Í�'�e�Q�X�à�Ù���Í�X�Ù�‹�‡�F�Ù�Í�2�\�}�Í�X�Ù���:�X�Ù���:�X�}�Í�+�e�2���2���Ù�Í�}�Ù�'�X���e���\�'�Ù���2���X�Í�\�e�X�j�'�e�j�X�Ù�:���Ù�j�e�Q�}�ô�+�\�ô�Ù�Í�}�Ù
�î�ô�+�ô���ô�X�e�Ù�1�…�2�î�������ô�e�ß�Ù�‹�‡�F�Ù�+�ô�����ô�X�Ù�}�ô�'�e�Ù�U�á�Ù���Q�…�Ù�ô�e���\�'�Ù�\�e�Í�2�î�Í�X�î�à�Ù���2�e�ô���X���e�ô�e�Ù�:���Ù�ô�e�e�ô�X�+�ô�}�ô�+�\�ô�Ù�Í�}�Ù
���$�ô�+�î�ô�2�î�ô�Ù�+�:�}�ô�X�Ù�:���Ù�X�ô���+�ô�X�Ù���Ù�Í�+�+�Ù�}���X�'�\�:�1���ô�e�ß 
 
�‹�‡�F�Ù�:�U�ô�X�ô�X�ô�X�Ù���2�2�ô�2���:�X�Ù�'�+�Í�X�ô�Ù�\�e�…�X���2���\�ñ�Ù�:���Ù�'�:�2�e�X�:�+�+�X�Í�1�1�ô�X�Ù���Í�\�e�\�Í�e�e�Ù�Í�}�Ù�ô���ô�X�'�:�1�1�j�2�ô�2�ô�Ù�:���Ù
�X�ô�+�ô�}�Í�2�e�Ù�+�:�}�}�ô�X�'�à�Ù���ô�X�j�2�î�ô�X�Ù�'�X�Í�}�Ù�e���+�Ù�+���'�ô�æ�ô���Í�2�î�+���2���à�Ù�á�U�ô�2���ô�e�Ù�:���Ù���Í�æ���+���e�ô�e�ß�Ù�>�:�X�X�ô�e�2���2���\�1�ô�\�\�����ô�Ù
�æ�ô�\�+�j�e�2���2���ô�X�à�Ù�'�:�2�e�X�Í�'�e�\���2�2���á�ô�+�\�ô�X�Ù�:���Ù�\�Í�1���Í�2�î�+���2���Ù�1�ô�î�Ù�'�j�2�î�ô�X�Ù�:���Ù�+�ô�}�ô�X�Í�2�î�Q�X�ô�X�Ù�\�'�$�ô�X�Ù�ô�e�e�ô�X�Ù
�ô�e�Í�æ�+�ô�X�e�ô�Ù�X�j�e���2�ô�X�Ù�:���Ù�U�X���2�\���U�U�ô�X�Ù���:�X�Ù���:�î�Ù�:�¯�ô�2�e�+�����Ù���:�X�}�Í�+�e�2���2���ß�Ù�“�ô�1�Í�ô�e�Ù���Q�+���ô�\�Ù���$�ô�2�2�:�1�Ù
�ô�'�\���\�e�ô�X�ô�2�î�ô�Ù�\�e�…�X���2���\�\�…�\�e�ô�1�ô�X�Ù�:���Ù�:�X�î���2�ä�X�Ù�}���X�'�\�:�1���ô�e�\�:�U�U���Q�+�����2���ß 
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�D�]�o�i�†���}�P���l�o�]�u�� 
 

�a���+�$�Q�Ù�:���Ù�'�+���1�Í�Ù�ô�X�Ù�ô�2�Ù�\�ô�2�e�X�Í�+�Ù�î�ô�+�Ù�Í�}�Ù�‹�‡�F�Ù�\���e�e�Ù�\�Í�1���j�2�2�\�:�U�U�î�X�Í���ß�Ù�‹�:�1�Ù���:�X�}�Í�+�e�ô�X�Ù�:���Ù�j�e�}���'�+�ô�X�Ù�Í�}�Ù
���Í�}�2�ô���2���X�Í�\�e�X�j�'�e�j�X�Ù���Ù�ô�2�Ù�'�…�\�e�X�ô�����:�2�Ù�1�ô�î�Ù���Q�…�Ù�Í�'�e���}���e�ô�e�Ù�:���Ù���2�e�ô�X�2�Í�\�$�:�2�Í�+�Ù�e���+�'�2�…�e�2���2���à�Ù���Í�X�Ù�‹�‡�F�Ù
�æ�á�î�ô�Ù�ô�e�Ù�Í�2�\�}�Í�X�Ù�:���Ù�ô�2�Ù�1�j�+�������ô�e�Ù�e���+�Ù�á�Ù�æ���î�X�Í�Ù�Í�'�e���}�e�Ù���Ù�:�}�ô�X���Í�2���ô�2�Ù�e���+�Ù�ô�e�Ù�+�Í�}�j�e�\�+���U�U�\�\�Í�1���j�2�2�ß�Ù�‹�‡�F�Ù
���Í�X�Ù�ô�2�Ù�e�…�î�ô�+�����Ù�Í�1�æ���\�$�:�2�Ù�:�1�Ù�á�Ù�}�ä�X�ô�Ù�æ�+�Í�2�e�Ù�î�ô�Ù�+�ô�î�ô�2�î�ô�Ù���Í�}�2�ô�2�ô�Ù�2�Í�\�$�:�2�Í�+�e�Ù�2�á�X�Ù�î�ô�e�Ù���$�ô�+�î�ô�X�Ù
���1�U�+�ô�1�ô�2�e�ô�X���2���Ù�Í�}�Ù�1���+�$�Q�}�ô�2�2�+�����Ù�e�ô�'�2�:�+�:�����Ù�:���Ù�+�Q�\�2���2���ô�X�Ù�\�:�1�Ù�X�ô�î�j�\�ô�X�ô�X�Ù�X�ô�\�\�j�X�\�æ�X�j�'�à�Ù
�ô�2�ô�X�����æ�X�j�'�Ù�:���Ù�'�+���1�Í���Í�\�\�j�e�\�+���U�U�ß 
 
�X�+���1�Í�X���\���'�:�Ù�ô�X�Ù�\�Í�1�e���î�����Ù�ô�e�Ù�}���'�e�����Ù�e�ô�1�Í�Ù���:�X�Ù�‹�‡�F�ß�Ù�F�Í�}�2�ô�}���X�'�\�:�1���ô�e�ô�2�Ù�ô�X�Ù�+�:�'�Í�+���\�ô�X�e�Ù���Ù�'�…�\�e�2�ä�X�ô�Ù
�:�1�X�á�î�ô�X�Ù�1�ô�î�Ù�æ�ô�e�…�î�ô�+�����ô�Ù���Í�\�e�ô�Ù�ô���ô�2�î�ô�+�ô�X�à�Ù�:���Ù�ô�X�Ù�ô�'�\�U�:�2�ô�X�e�Ù���:�X�Ù�ô�¯�ô�'�e�ô�X�Ù�Í�}�Ù�'�+���1�Í�ô�2�î�X���2���ô�X�Ù
�\�:�1�Ù���Í�}�2���}�á�\�e�����2���2���à�Ù�Q�'�e�Ù���X�ô�'�}�ô�2�\�Ù�:���Ù���2�e�ô�2�\���e�ô�e�Ù�Í�}�Ù�ô�'�\�e�X�ô�1�}�ä�X�Ù�\�Í�1�e�Ù�ô�2�î�X�ô�î�ô�Ù�}�ä�X�ñ�Ù�:���Ù
�}���2�î���:�X���:�+�î�ß�Ù�‹�+���'�ô�Ù���:�X���:�+�î�Ù�'�Í�2�Ù�U�á�}���X�'�ô�Ù�î�X�����e�à�Ù�\���'�'�ô�X���ô�e�à�Ù�}�ô�î�+���'�ô���:�+�î�\�æ�ô���:�}�Ù�:���Ù�+�Í�2���\���'�e�����Ù
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�}�ô�X�î���æ�ô�}�Í�X���2���Ù�Í�}�Ù���Í�}�2�ô���2���X�Í�\�e�X�j�'�e�j�X�ß�Ù�F�ô�2�\�…�2�ô�e�Ù�e���+�Ù�'�+���1�Í�e���+�U�Í�\�2���2���Ù�:���Ù�X�:�æ�j�\�e���ô�e�Ù���2�2���á�X�Ù�î�ô�X���:�X�Ù
�\�:�1�Ù�ô�2�Ù���2�e�ô���X�ô�X�e�Ù�î�ô�+�Ù�Í�}�Ù�‹�‡�F�Ù�\���2�Ù�+�Í�2���\���'�e�����ô�Ù�U�+�Í�2�+�ô�������2���Ù�:���Ù�j�e�}���'�+���2���Ù�Í�}�Ù���Í�}�2�ô�:�1�X�á�î�ô�2�ô�ß 
 

���v���Œ�P�]���}�P���l�o�]�u���P���•�•�µ�š�•�o�]�‰�‰�� 
�W�µ�v�l�š�X�����ï���î�õ���t���ï�í���}�P�����î���ñ�ì���t���ñ�ï�X 
 
�X�+���1�Í�X�ô���2�\�'�Í�U�ô�e�Ù�ô�X�Ù�j�e�Í�X�æ�ô���î�ô�e�Ù�}�ô�î�Ù�æ�X�j�'�Ù�Í�}�Ù�X�+���1�Í�'�:�\�e�Ù�:���Ù���Q�+���ô�X�Ù�@�F�@�æ�U�X�:�e�:�'�:�+�+�ô�2�\�Ù���2�2�î�ô�+���2���Ù
���Ù�‹�è�:�U�ô�×�P�à�×�Q�Ù�:���×�R�ß�Ù�X�+���1�Í�'�:�\�e�Ù�æ�ô�X�ô���2�ô�X�Ù�'�+���1�Í���:�e�Í�}�e�X�…�'�'�Ù���Ù�ô�e�Ù�+���}�\�+�Q�U�\�U�ô�X�\�U�ô�'�e���}�Ù�:���Ù�'�:�1�æ���2�ô�X�ô�X�Ù
�'�:�\�e�2�Í�î�\�æ�Í�\�ô�X�e�ô�Ù�æ�ô�X�ô���2���2���ô�X�Ù�1�ô�î�Ù�e���+���$�ô�2���ô�+�����ô�Ù�Í�'�e���}���e�ô�e�\�î�Í�e�Í�ß�Ù�a�ô�e�:�î�ô�2�Ù�����X�Ù�ô�e�Ù���ô�+���ô�e�+�����Ù
�æ���+�î�ô�Ù�Í�}�Ù�'�+���1�Í�U�á�}���X�'�2���2���Ù���X�Í�Ù�ô���ô�2�Ù�}���X�'�\�:�1���ô�e�Ù�:���Ù�}�ô�X�î���'�$�ô�î�ô�à�Ù�1�ô�2�Ù���2�2�ô�æ�ä�X�ô�X�Ù�\�Í�1�e���î�����Ù�2�:�ô�Ù
���Q�…�ô�X�ô�Ù�j�\���'�'�ô�X���ô�e�Ù�ô�2�2�Ù���j�+�+�e�Ù�Í�'�e���}���e�ô�e�\�æ�Í�\�ô�X�e�ô�Ù�æ�ô�X�ô���2���2���ô�X�ß�Ù 
 
�I�Ù�e���+�+�ô�����Ù�'�:�1�1�ô�X�Ù�j�e�\�+���U�U�Ù���X�Í�Ù�\�'���U�Ù�\�:�1�Ù�Í�2�+�Q�U�ô�X�Ù�:���Ù�+�������ô�X�Ù�}�ô�î�Ù�'�Í���Ù���Ù���Í�}�2�ô�:�1�X�á�î�ô�2�ô�ß�Ù�"���\�\�ô�Ù
�j�e�\�+���U�U�ô�2�ô�Ù���2�2���á�X�Ù���'�'�ô�Ù���Ù�'�+���1�Í�'�:�\�e�Ù�\���2�ô�Ù�‹�è�:�U�ô�Ù�P�ñ�R�Ù�j�e�\�+���U�U�Ù�ô�e�e�ô�X�Ù�@�F�@�ñ�U�X�:�e�:�'�:�+�+�ô�2�ß�Ù�I�Ù���ô�2���:�+�î�Ù
�e���+�Ù�@�F�@�æ�U�X�:�e�:�'�:�+�+�ô�2�\�Ù�î�ô�±�2���\�$�:�2�ô�X�Ù�'�Í�2�Ù�î���\�\�ô�Ù�j�e�\�+���U�U�ô�2�ô�Ù�Í�2�\�ô�\�Ù�\�:�1�Ù�‹�è�:�U�ô�Ù�R�Ù�j�e�\�+���U�U�à�Ù
�\�Í�1�e���î�����Ù�ô�X�Ù�1�ô�e�:�î���'�'�Ù�:���Ù�U�X�Í�'�\���\�Ù���:�X�Ù���2�'�+�j�î�ô�X���2���Ù�Í�}�Ù�î���\�\�ô�Ù�j�e�\�+���U�U�ô�2�ô�Ù���Ù���Í�}�2�ô�X�\�Ù
�‹�è�:�U�ô�æ�R�æ�X�ô���2�\�'�Í�U�Ù���'�'�ô�Ù�ô�2�e�…�î�����Ù�ô�e�Í�æ�+�ô�X�e�ß�Ù�"�ô�e�Ù�ô�X�Ù�æ�ô�e�…�î�ô�+�����Ù�}�Í�X���Í�\�$�:�2�Ù���Ù���}�:�X�î�Í�2�Ù���Í�}�2�ô�X�Ù
���á�2�î�e�ô�X�ô�X�Ù�î�ô�e�e�ô�à�Ù�:���Ù�î�ô�e�Ù�U�á���á�X�Ù�î���\�'�j�\�$�:�2�ô�X�Ù�:�1�Ù���}�:�X�î�Í�2�Ù�\�+���'�ô�Ù�j�e�\�+���U�U�Ù�1�ô�\�e�Ù���ô�2�\���'�e�\�1�ô�\�\�����Ù
�\�'�Í�+�Ù�'�+�Í�\�\���±�\�ô�X�ô�\�Ù�:���Ù�X�Í�U�U�:�X�e�ô�X�ô�\�ß�Ù�‹�‡�F�Ù���Í�X�Ù�}�Í�+���e�Ù�á�Ù�U�X�ô�\�ô�2�e�ô�X�ô���j �e�\�+���U�U�Ù���X�Í�Ù�\�'���U�Ù�}�ô�î�Ù�'�Í���Ù�\�:�1�Ù�ô�2�Ù
�ô���ô�2�Ù���2���:�X�1�Í�e���}�Ù�'�Í�e�ô���:�X���Ù�j�e�ô�2���:�X�Ù�‹�è�:�U�ô�×�P�ó�R�ß 
 
�„�'�e�ß�Ù�Q�X�Ù�(�2�ô�X�������:�X�æ�X�j�'�Ù 
�‹�‡�F�\�Ù�e�:�e�Í�+�ô�Ù�ô�2�ô�X�������:�X�æ�X�j�'�Ù���Ù�Q�O�Q�T�Ù�}�Í�X�Ù�P�O�×�V�W�T�Ù�a�®���ß�Ù���+�+�Ù�'�$�Q�U�e�Ù�ô�+�ô�'�e�X���\���e�ô�e�Ù�ô�X�Ù�î�ô�'�'�ô�e�Ù�Í�}�Ù
�:�U�U�X���2�2�ô�+�\�ô�\���Í�X�Í�2�e���ô�X�Ù���:�X�Ù���:�X�2�…�æ�Í�X�Ù�\�e�X�Q�1�Ù�:���Ù�\�j�U�U�+�ô�X�ô�\�Ù�Í�}�Ù���$�ô�X�2�}�Í�X�1�ô�Ù�:���Ù���$�ô�X�2�'�$�Q�+���2���ß 

 
 
 
 
 

 
�„�'�e�ß�Ù�Q�X�à�Ù�T�O�Ù�ñ�Ù�T�R�Ù�X�+���1�Í�X�ô���2�\�'�Í�U�Ù�Ù 

 �“�:�e�Í�+�ô�Ù�j�e�\�+���U�U�Ù�Q�O�Q�S�Ù�ü�e���i�¼�ô�ý �“�:�e�Í�+�ô�Ù�j�e�\�+���U�U�Ù�Q�O�Q�T�Ù�ü�e���i�¼�ô�ý 
�‹�è�:�U�ô�Ù�P �Q�Q�à�O�T �Q�P�à�V�R 

�‹�è�:�U�ô�Ù�Q�ê �P�T�R�à�X�R �P�X�W�à�U�O 

�‹�è�:�U�ô�Ù�R �R�O�Q�T�à�V�Q �Q�W�P�T�à�U�W 
�ñ �«�Í�X�ô�'�$�Q�U �]�W�V�æ�\�Z �^�W�[�æ�[�] 

�ñ ���…���� �V �V�Y�Z�æ�Z�\ �^�Y�V�æ�Z�[ 

�“�:�e�Í�+�e�Ù�ô�2�ô�X�������:�X�æ�X�j�' �P�O �V�W�T�à�O�T�S�Ù�a�®�� 

�X�$�Q�U�e�Ù�ô�+�ô�'�e�X���\���e�ô�e�Ù�ü���:�X�2�…�æ�Í�X�ý �P�O �Q�S�U�à�P�V�P�Ù�a�®�� 

�>�$�ô�X�2�}�Í�X�1�ô �S�T�V�à�T�V�R�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�a�®�� 

�>�$�ô�X�2�'�$�Q�+���2�� �W�P�à�R�P�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�a�®�� 
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�ñ �“�X�Í�2�\�U�:�X�e�ß�:���ß�X�ô���\�ô �X�[�æ�]�Y �]�[�æ�[�V 

�ñ �“�$�ô�2�ô�\�e�ô�'�$�Q�U �]�U�Y�å�W�[ �\�[�X�æ�]�^ 

�ñ ���}���Í�+�+ �[�X�æ�Y�\ �^�[�æ�^�Y 
�ê�X�+���1�Í�'�:�\�e�Ù�X�Í�U�U�:�X�e�ô�X�ô�X�Ù���'�'�ô�Ù�\�ô�U�Í�X�Í�e�Ù�+�:�'�Í�\�$�:�2�\�æ�Í�\�ô�X�e�Ù�:���Ù�1�Í�X�'�ô�î�\�æ�Í�\�ô�X�e�Ù�‹�è�:�U�ô�Ù�Q�ß�Ù�‡�ô���ß�Ù�U�'�e�ß�Ù���R�Ù�R�O�Ù�ü�æ�ý�ß 
 

 
 
 
 

�ê�X�+���1�Í���Í�\�\���2�e�ô�2�\���e�ô�e�Ù�q�Ù�‹�è�:�U�ô�Ù�P�Ù�m�Ù�‹�è�:�U�ô�Ù�Q�Ù�j�e�\�+���U�U�Ù�ï�Ù�\�Í�+���\���2�2�e�ô�'�e�ô�X�ß�Ù�«���\�ô�X�Ù���}�:�X�Ù�\�e�:�X�ô�Ù�j�e�\�+���U�U�Ù�‹�‡�F�Ù���Í�X�Ù�U�ô�X�Ù�'�X�:�2�ô�Ù�:�1�\�ô�e�2���2���ß�Ù 

 

�"�ô�Ù�e�:�e�Í�+�ô�Ù�'�+���1�Í���Í�\�\�j�e�\�+���U�U�ô�2�ô�Ù���Ù�Q�O�Q�T�Ù�}�Í�X�Ù�R�×�O�R�U�Ù�e�:�2�2�Ù���i�¼�æ�ô�'�}���}�Í�+�ô�2�e�ô�X�ß�Ù�"�ô�e�e�ô�Ù�e���+�\�}�Í�X�ô�X�Ù�ô�2�Ù
�2�ô�î���Í�2���Ù�U�á�Ù�O�à�S�×�‡�Ù�\�Í�1�1�ô�2�+�����2�ô�e�Ù�1�ô�î�Ù�Q�O�Q�S�ß�Ù�‹�Í�1�+�ô�e�Ù�\�ô�e�e�Ù�}���\�ô�X�Ù�X�ô�\�j�+�e�Í�e�ô�e�Ù���:�X�Ù�Q�O�Q�T�Ù�Í�e�Ù
�X�ô�î�j�'�\�$�:�2�ô�2�Ù���Ù�‹�è�:�U�ô�Ù�R�Ù�j�e�\�+���U�U�Ù���Í�X�Ù�\�e�Q�X�\�e�Ù�æ�ô�e�…�î�2���2���Ù�U�á�Ù�X�ô�\�j�+�e�Í�e�ô�e�à�Ù�1�ô�2�\�Ù�j�e�\�+���U�U�Ù���X�Í�Ù�ô���ô�2�Ù�î�X�����e�Ù
�ü�‹�è�:�U�ô�×�P�ý�Ù�ô�X�Ù�\�e�Í�æ���+�ô�Ù�:���Ù�j�e�\�+���U�U�Ù�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�Ù�ô�2�ô�X�����æ�X�j�'�Ù�ü�‹�è�:�U�ô�×�Q�ý�Ù�j�e���$�Q�X�Ù�ô�2�Ù�1���2�î�X�ô�à�Ù�1�ô�2�Ù
�Q�'�ô�2�î�ô�Ù�Í�2�î�ô�+�Ù�Í�}�Ù�e�:�e�Í�+�ô�2�ß 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�‹�'���U�Ù�}�ô�î�Ù�'�Í���Ù 

�˜�e�\�+���U�U�Ù�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�Ù�\�'���U�Ù�}�ô�î�Ù�'�Í���Ù�ô�X�Ù�æ�Í�\�ô�X�e�Ù�U�á�Ù���I�‹�æ�î�Í�e�Í�Ù�ü���j�e�:�1�Í�e���\�'�Ù�I�î�ô�2�e���±�'�Í�\�$�:�2�\�‹�…�\�e�ô�1�ý�à�Ù
�î�ô�X�Ù�:�æ�\�ô�X�}�ô�X�e�Ù�\�'���U�\�Í�'�e���}���e�ô�e�Ù���Ù���Í�}�2�ô�:�1�X�á�î�ô�2�ô�Ù�'�:�1�æ���2�ô�X�ô�\�Ù�1�ô�î�Ù���Í�X�e�Q�…�î�Í�e�Í�Ù���Ù�"�b�«�\�Ù
�a���‹�“�(�‡�æ�1�:�î�ô�+�+�ß �a�ô�e�:�î�ô�2�Ù�e�Í�X�Ù�j�e���Í�2���\�U�j�2�'�e�Ù���Ù���}���+�'�ô�Ù�\�'���U�Ù�\�:�1�Ù���Í�X�Ù�}�ä�X�e�Ù���Ù�:�1�X�á�î�ô�e�à�Ù���}�:�X�Ù
�+�ô�2���ô�Ù�î�ô�Ù���Í�X�Ù�:�U�U���:�+�î�e�Ù�\�ô���Ù�î�ô�X�à�Ù�:���Ù���}���+�'�ô�2�Ù�Í�'�e���}���e�ô�e�Ù�î�ô�Ù���Í�X�Ù���Í�e�e�Ù�ü�\�ô���+���2���à�Ù�1�Í�2�Q�}�X�ô�X���2���Ù�ô�+�+�ô�X�Ù
���Í�}�2�ô�+�������ô�ý�ß�Ù�"�ô�2�2�ô�Ù�Í�'�e���}���e�ô�e�ô�2�Ù�'�:�æ�+�ô�\�Ù�1�:�e�Ù�e�ô�'�2���\�'�ô�Ù�î�Í�e�Í�Ù�:�1�Ù�\�'���U�ô�2�ô�Ù���:�X�Ù�á�Ù�ô�\�e���1�ô�X�ô�Ù
�î�X���}�\�e�:�¯�:�X�æ�X�j�'�Ù�:���Ù�j�e�\�+���U�U�Ù���:�X�Ù�î�ô�Ù�j�+���'�ô�Ù�:�U�ô�X�Í�\�$�:�2�\�1�:�î�j�\�ô�2�ô�ß�Ù 
 

Klimagassintensitet * 

0,000001434                �e���i�¼�ô�Ù�U�ô�X�Ù�b�i�X 

1,434                                �e���i�¼�ô�Ù�U�ô�X�Ù�a�b�i�X�Ù�:�1�\�ô�e�2���2�� 
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�I�Ù�Q�O�Q�T�Ù�}�Í�X�Ù�î�ô�Ù�e�:�e�Í�+�ô�Ù���i�¼�æ�j�e�\�+���U�U�ô�2�ô�Ù���X�Í�Ù�\�'���U�Ù���Ù���Í�}�2�ô�:�1�X�á�î�ô�2�ô�Ù�a�ô�'�$�Í�X�}���'�à�Ù�‹�e�Í�}�Í�2���ô�X�Ù���Í�}�2�Ù�:���Ù
�‡���\�Í�}���'�Í�Ù�æ�ô�X�ô���2�ô�e�Ù�e���+�Ù�R�U�×�S�V�T�Ù�e�:�2�2�Ù���i�¼�à�Ù�\�Í�1�1�ô�2�+�����2�ô�e�Ù�1�ô�î�Ù�‹�‡�F�Ù�\���2�ô�Ù�‹�è�:�U�ô�P�ñ�R�Ù�j�e�\�+���U�U�Ù���Ù

�X�+���1�Í�'�:�\�e�Ù�U�á�Ù�R�Ù�O�R�U�Ù�e���i�¼�ô�ß�Ù�"�ô�e�e�ô�Ù���+�+�j�\�e�X�ô�X�ô�X�Ù�Í�e�Ù�î�ô�2�Ù�\�e�Q�X�\�e�ô�Ù�j�e�\�+���U�U�\�U�á�}���X�'�2���2���ô�2�Ù�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�Ù
���Í�}�2�ô�:�1�X�á�î�ô�e�Ù���Ù�\�e�:�X�Ù���X�Í�î�Ù�+�������ô�X�Ù���Ù�Í�'�e���}���e�ô�e�Ù���Í�}�2�ô�2�Ù�+�ô�����ô�X�Ù�e���+�Ù�X�ô�e�e�ô�Ù���:�X�ß�Ù�Ù�˜�e�\�+���U�U�\�X�ô���2�\�'�Í�U�ô�e�Ù
�}���\�ô�X�Ù�Í�e�Ù�X�T�Ù�‡�Ù�Í�}�Ù���i�¼�ñ�j�e�\�+���U�U�ô�2�ô�Ù���X�Í�Ù�\�'���U�Ù�\�'�$�ô�X�Ù���Ù���Í�}�2�ô�+�������ô�ß�Ù 
 
�‹�‡�F�Ù�Í�X�æ�ô���î�ô�X�Ù�1�ô�î�Ù�á�Ù�X�ô�î�j�\�ô�X�ô�Ù�î���\�\�ô�Ù�j�e�\�+���U�U�ô�2�ô�Ù���$�ô�2�2�:�1�Ù�ô�2�Ù�e�…�î�ô�+�����Ù�U�á�}���X�'�2���2���\�X�:�+�+�ô�à�Ù�æ�+�Í�2�e�Ù
�Í�2�2�ô�e�Ù�}�ô�î�Ù�j�e�æ�…�������2���Ù�:���Ù�æ�X�j�'�Ù�Í�}�Ù�+�Í�2�î�\�e�X�Q�1�Ù�:���Ù�ô�2�}���X�:�2�1�ô�2�e�Í�+�Ù�U�:�X�e�Ù�I�2�î�ô�„�Ù�ü�(�„�I�ý�ß���(�„�I�Ù���$�ô�+�U�ô�X�Ù
���Í�}�2�ô�:�U�ô�X�Í�e�Q�X�ô�X�Ù�1�ô�î�Ù�á�Ù�j�e�}���'�+�ô�Ù�\�e�X�Í�e�ô�����ô�X�Ù���:�X�Ù�á�Ù�X�ô�î�j�\�ô�X�ô�Ù�1���+�$�Q�U�á�}���X�'�2���2���ô�2�Ù���X�Í�Ù�\�'���U�\�e�X�Í�±�'�'�ß�Ù
�F�Í�}�2�ô�:�U�ô�X�Í�e�Q�X�ô�X�Ù�'�Í�2�Ù���:�X�Ù�ô�'�\�ô�1�U�ô�+�Ù�æ�X�j�'�ô�Ù�(�„�I�Ù�\�è�:�X�ô�2�Ù�e���+�Ù�á�Ù���î�ô�2�e���±�\�ô�X�ô�Ù���}���+�'�ô�Ù�\�'���U�\�e�…�U�ô�X�Ù�\�:�1�Ù
���Í�X�Ù�\�e�Q�X�\�e�Ù�1���+�$�Q�U�á�}���X�'�2���2���Ù�:���Ù�1�á�+�X�ô�e�e�ô�e�Ù�����Ù�î���\�\�ô�Ù�\�'���U�ô�2�ô�Ù���2�\�ô�2�e���}�ô�X�Ù���:�X�Ù�á�Ù�X�ô�î�j�\�ô�X�ô�Ù
�j�e�\�+���U�U�ô�2�ô�ß 

 
�I�Ù�Q�O�Q�T�Ù�+�ô�}�ô�X�e�ô�Ù���Í�}�2�ô�2�Ù�S �U�S�S�Ù�O�O�O�Ù�'�®���Ù�+�Í�2�î�\�e�X�Q�1�ß�Ù�"�ô�e�e�ô�Ù�e���+�\�}�Í�X�ô�X�Ù�ô�2�Ù�æ�ô�X�ô���2�ô�e�Ù�X�ô�î�j�'�\�$�:�2�Ù�U�á�Ù 
�:�1�Ù�+�Í���Ù�„�Ù�„�„�„�Ù�e�:�2�2�Ù���i�¼�Ù���X�Í�Ù�\�'���U�Ù�\�:�1�Ù�+�������ô�X�Ù�}�ô�î�Ù�'�Í���ß�Ù 
 

�D�
�o���(�}�Œ���Œ�����µ�l�•�i�}�v�����À���l�o�]�u���P���•�•�µ�š�•�o�]�‰�‰���}�P���l�o�]�u���Ÿ�o�‰���•�v�]�v�P 
�W�µ�v�l�š�X�����ï���ñ�ð���t���ñ�ò 
 

�‹�:�1�Ù�X�ô�����:�2�Í�+�Ù���Í�}�2�ô�ñ�Ù�:���Ù���2���X�Í�\�e�X�j�'�e�j�X�Í�'�e�Q�X�Ù���Í�X�Ù�‹�‡�F�Ù�æ�á�î�ô�Ù�î���X�ô�'�e�ô�Ù�j�e�\�+���U�U�Ù���X�Í�Ù�ô���ô�2�Ù�î�X�����e�Ù�:���Ù�ô�2�Ù
�æ�ô�e�…�î�ô�+�����Ù�U�á�}���X�'�2���2���\�X�:�+�+�ô�Ù���$�ô�2�2�:�1�Ù�Í�'�e���}���e�ô�e�ô�2�Ù�\�ô�+�\�'�Í�U�ô�e�Ù�+�ô�����ô�X�Ù�e���+�Ù�X�ô�e�e�ô�Ù���:�X�Ù���Ù
���Í�}�2�ô�:�1�X�á�î�ô�2�ô�ß�Ù�(�2�Ù�}�ô�\�ô�2�e�+�����Ù�î�ô�+�Ù�Í�}�Ù�'�+���1�Í�æ�ô�+�Í�\�e�2���2���ô�2�Ù���Ù���Í�}�2�ô�:�1�X�á�î�ô�e�Ù�ô�X�Ù�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�Ù
�}�ô�X�î���'�$�ô�î�ô�2�Ù�:���Ù�e���+�Ù�\�'���U�Ù�\�:�1�Ù�Í�2�+�Q�U�ô�X�Ù�:���Ù�+�������ô�X�Ù�}�ô�î�Ù�'�Í���ß�Ù�‹�‡�F�Ù�\���e�e�Ù�'�+���1�Í�1�á�+�Ù�:���Ù�'�+���1�Í�:�1�\�e���+�+���2���Ù
�æ�…�����ô�X�Ù�î�ô�X���:�X�Ù�æ�á�î�ô�Ù�U�á�Ù�e���+�e�Í�'�Ù���Ù�ô���ô�2�Ù�î�X�����e�Ù�ü�‹�è�:�U�ô�Ù�P�Ù�:���Ù�Q�ý�Ù�:���Ù�e���+�e�Í�'�Ù�\�:�1�Ù�X�ô�î�j�\�ô�X�ô�X�Ù�j�e�\�+���U�U�Ù���Ù
���Í�}�2�ô�:�1�X�á�î�ô�e�Ù���$�ô�2�2�:�1�Ù���2���X�Í�\�e�X�j�'�e�j�X�Ù�:���Ù�U�á�}���X�'�2���2���ß 
 
�„�'�e�ß�Ù�T�S�Ù�Í�ñ�î 
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�‹�‡�F�Ù���Í�X�Ù�}�ô�î�e�Í�e�e�Ù�ô�e�Ù�:�}�ô�X�:�X�î�2�ô�e�Ù�'�+���1�Í�1�á�+�Ù�:�1�Ù�W�O�×�‡�Ù�X�ô�î�j�'�\�$�:�2�Ù���Ù�'�+���1�Í���Í�\�\�j�e�\�+���U�U�à�Ù�1�á�+�e�Ù���Ù
�e���i�¼�ô�à�Ù���2�2�ô�2�Ù�Q�O�R�O�à�Ù�1�ô�î�Ù�Q�O�P�X�Ù�\�:�1�Ù�æ�Í�\���\�á�X�ß�Ù�a�á�+�ô�e�Ù���$�ô�+�î�ô�X�Ù�‹�‡�F�Ù�\���e�e�Ù�\�Í�1�+�ô�î�ô�Ù
�'�+���1�Í���Í�\�\�j�e�\�+���U�U�Ù�U�á�Ù�e�:�e�Í�+�2���}�á�ß�Ù�‹�‡�F�Ù���Í�X�Ù�U�ô�X�Ù���Ù�î�Í���Ù���'�'�ô�Ù���Í�\�e�\�Í�e�e�Ù�\�ô�U�Í�X�Í�e�ô�Ù�1�á�+�Ù�U�ô�X�Ù�\�è�:�U�ô�à�Ù�:���Ù
�1�á�+�ô�e�Ù�ô�X�Ù�î�ô�X���:�X�Ù���'�'�ô�Ù�æ�X�j�e�e�Ù�2�ô�î�Ù���Ù�Í�æ�\�:�+�j�e�e�ô�Ù�1�á�+�}�ô�X�î���ô�X�Ù���:�X�Ù�‹�è�:�U�ô�Ù�P�à�Ù�‹�è�:�U�ô�Ù�Q�Ù�:���Ù�‹�è�:�U�ô�Ù�R�ß 
 
�„�'�e�ß�Ù�T�S�Ù�ô�ß 

�F�:�}�ô�î�e���+�e�Í�'�Ù���:�X�Ù�á�Ù�2�á�Ù�1�á�+�ô�e 
�‹�‡�F�Ù�U�+�Í�2�+�ô�����ô�X�Ù�á�Ù�2�á�Ù�1�á�+�ô�e�Ù���$�ô�2�2�:�1�Ù�ô�2�Ù�'�:�1�æ���2�Í�\�$�:�2�Ù�Í�}�Ù�e���+�e�Í�'�Ù���Ù�ô���ô�2�Ù�î�X�����e�Ù�:���Ù�e���+�e�Í�'�Ù�\�:�1�Ù
�X�ô�î�j�\�ô�X�ô�X�Ù�j�e�\�+���U�U�Ù���Ù���Í�}�2�ô�:�1�X�á�î�ô�e�ß 
 
�‹�è�:�U�ô�Ù�P�Ù�ó�Ù�"���X�ô�'�e�ô�Ù�j�e�\�+���U�U�Ù���X�Í�Ù�ô���ô�2�Ù�î�X�����e 
�“���+�e�Í�'�ô�2�ô�Ù�X�ô�e�e�ô�X�Ù�\�ô���Ù�1�:�e�Ù�á�Ù�X�ô�î�j�\�ô�X�ô�Ù�æ�X�j�'�Ù�Í�}�Ù���:�\�\���+�ô�Ù�ô�2�ô�X�����'���+�î�ô�X�Ù���Ù�ô���ô�2�Ù�}���X�'�\�:�1���ô�e�Ù�î�ô�X�Ù�î�ô�e�Ù
�±�2�2�ô�\�Ù�X�ô�Í�+���\�e���\�'�ô�Ù�Í�+�e�ô�X�2�Í�e���}�ô�X�à�Ù���ô�X�j�2�î�ô�X�Ù���X�Í�î�}���\�Ù�:�}�ô�X���Í�2���Ù�e���+�Ù�+�Í�}�ñ�Ù�:���Ù�2�j�+�+�j�e�\�+���U�U�\�+�Q�\�2���2���ô�X�Ù
���:�X�Ù�X�ô�+�ô�}�Í�2�e�ô�Ù�'�$�Q�X�ô�e�Q�…�Ù�:���Ù�j�e�\�e�…�X�ß 
 
�‹�è�:�U�ô�Ù�Q�Ù�ó�Ù�I�2�î���X�ô�'�e�ô�Ù�j�e�\�+���U�U�Ù���X�Í�Ù�ô�2�ô�X�����æ�X�j�' 
�“���+�e�Í�'�ô�2�ô�Ù�ô�X�Ù�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�Ù�ô�2�ô�X�����ô�¯�ô�'�e���}���\�ô�X���2���Ù�Í�}�Ù�æ�…�����Ù�:���Ù�e�ô�'�2���\�'�Ù���2���X�Í�\�e�X�j�'�e�j�X�à�Ù�:�U�e���1�Í�+���\�ô�X���2���Ù
�Í�}�Ù�î�X�����e�Ù�:���Ù�\�…�\�e�ô�1�Í�e���\�'�Ù�:�U�U���Q�+�����2���Ù�Í�}�Ù�ô�2�ô�X�����æ�X�j�'�Ù�:�}�ô�X�Ù�e���î�ß 
 
�‹�è�:�U�ô�Ù�R�Ù�ó�Ù�«�ô�X�î���'�$�ô�î�ô�Ù�:���Ù���Í�}�2�ô�Í�'�e���}���e�ô�e 
�(�2�Ù�æ�ô�e�…�î�ô�+�����Ù�î�ô�+�Ù�Í�}�Ù�'�+���1�Í�U�á�}���X�'�2���2���ô�2�Ù�'�2�…�e�e�ô�X�Ù�\�ô���Ù�e���+�Ù�}�ô�X�î���'�$�ô�î�ô�2�à�Ù���ô�X�j�2�î�ô�X�Ù���2�2�'�$�Q�U�à�Ù�æ�…�����ñ�Ù
�:���Ù�Í�2�+�ô�����\�U�X�:�\�$�ô�'�e�ô�X�Ù�:���Ù�Q�}�X�����ô�Ù�+�ô�}�ô�X�Í�2�î�Q�X�+�ô�î�î�ß�Ù�I�Ù�e���+�+�ô�����Ù�'�:�1�1�ô�X�Ù�j�e�\�+���U�U�Ù���X�Í�Ù�\�'���U�Ù���Ù
���Í�}�2�ô�:�1�X�á�î�ô�e�à�Ù�î�ô�X�Ù�Í�2�Í�+�…�\�ô�2�Ù�}���\�ô�X�Ù�Í�e�Ù�j�e�\�+���U�U�ô�2�ô�Ù���Ù�\�e�:�X�Ù���X�Í�î�Ù�\�'�$�ô�X�Ù�j�2�î�ô�X�Ù���Í�}�2�ô�+�������ô�ß�Ù�‹�‡�F�\�Ù
�X�:�+�+�ô�Ù�ô�X�Ù�î�ô�X���:�X�Ù���Ù�\�e�:�X�Ù���X�Í�î�Ù�á�Ù�U�á�}���X�'�ô�Ù���$�ô�2�2�:�1�á 

�x �“���+�X�ô�e�e�ô�+�ô�������2���Ù���:�X�Ù�:���Ù�Q�'�e�Ù�æ�X�j�'�Ù�Í�}�Ù�+�Í�2�î�\�e�X�Q�1 

�x �� �X�j�'�Ù�Í�}�Ù���2�\�ô�2�e���}�:�X�î�2���2���ô�X�Ù�:���Ù�1���+�$�Q���2�î�ô�'�\�ô�X 

�x �"���Í�+�:���Ù�1�ô�î�Ù�X�ô�î�ô�X���ô�X�Ù�:���Ù�\�Í�1�Í�X�æ�ô���î�\�U�Í�X�e�2�ô�X�ô 

�x �«�:�+�j�1�\�e�…�X���2���Ù�:���Ù�X�ô�+�ô�}�Í�2�e�ô�Ù�1���+�$�Q�'�X�Í�}�Ù�î�ô�X�Ù�î�ô�e�e�ô�Ù�ô�X�Ù���ô�2�\���'�e�\�1�ô�\�\���� 
 
�„�'�e�ß�Ù�T�T�Ù�ñ�Ù�T�U 

�‹�‡�F�Ù���Í�X�Ù�U�ô�X�Ù�X�Í�U�U�:�X�e�ô�X���2���\�á�X�ô�e�Ù���'�'�ô�Ù�}�ô�î�e�Í�e�e�Ù�ô�2�Ù���:�X�1�ô�+�+�Ù�'�+���1�Í�:�1�\�e���+�+���2���\�U�+�Í�2�Ù�\�:�1�Ù�ô���ô�e�Ù
�î�:�'�j�1�ô�2�e�Ù���Ù�e���+�+�ô�����Ù�e���+�Ù�\�e�X�Í�e�ô�����Ù�:���Ù�e���+�e�Í�'�\�U�:�X�e�ô���Q�+�$�ô�ß�Ù�‹�‡�F�Ù�}���+�Ù�}�j�X�î�ô�X�ô�Ù�á�Ù�j�e�Í�X�æ�ô���î�ô�Ù�:���Ù�}�ô�î�e�Í�Ù�ô�2�Ù
�1�ô�X�Ù���ô�+���ô�e�+�����Ù�:�1�\�e���+�+���2���\�U�+�Í�2�Ù�\�:�1�Ù�î�ô�+�Ù�Í�}�Ù�}���î�ô�X�ô�Ù�Í�X�æ�ô���î�Ù�1�ô�î�Ù�'�+���1�Í�:�1�\�e���+�+���2���Ù�:���Ù�\�e�…�X���2���ß 
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�<�o�]�u���Œ�]�•�]�l�} 
 

�‹�:�1�Ù�ô���ô�X�Ù�:���Ù���:�X�}�Í�+�e�ô�X�Ù�Í�}�Ù�'�X���e���\�'�Ù�1�Í�X���e���1�Ù���2���X�Í�\�e�X�j�'�e�j�X�Ù���Ù�‹�e�Í�}�Í�2���ô�X�X�ô�����:�2�ô�2�Ù�ô�X�Ù�‹�‡�F�Ù�ô�'�\�U�:�2�ô�X�e�Ù
���:�X�Ù�æ�á�î�ô�Ù���…�\���\�'�ô�Ù�'�+���1�Í�ô�2�î�X���2���ô�X�Ù�:���Ù�:�1�\�e���+�+���2���\�X���\���'�:�Ù�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�Ù�X�ô���j�+�Í�e�:�X���\�'�ô�Ù�:���Ù
�1�Í�X�'�ô�î�\�1�ô�\�\�����ô�Ù�ô�2�î�X���2���ô�X�Ù���Ù�1�Í�X���e���1�Ù�\�ô�'�e�:�X�ß�Ù�b�Í�\�$�:�2�Í�+�ô�Ù�:���Ù���2�e�ô�X�2�Í�\�$�:�2�Í�+�ô�Ù
�'�+���1�Í���X�Í�1�\�'�X���}�2���2���ô�X�Ù�}���\�ô�X�Ù�Q�'�e�Ù���…�U�U�������ô�e�Ù�:���Ù���2�e�ô�2�\���e�ô�e�Ù�Í�}�Ù�ô�'�\�e�X�ô�1�}�ä�X�à�Ù�1�ô�X�Ù�'�X�Í���e�����Ù�2�ô�î�æ�Q�X�à�Ù
�\�e�:�X�1�Ù�:���Ù�\�e�:�X�1�²�:�à�Ù�\�Í�1�e�Ù���X�Í�î�}���\�Ù���Í�}�2���}�á�\�e�����2���2���ß�Ù�>�:�X�Ù�‹�‡�F�à�Ù�1�ô�î�Ù���Í�}�2�ô�:�1�X�á�î�ô�X�Ù�+�:�'�Í�+���\�ô�X�e�Ù���Ù
�'�…�\�e�\�:�2�ô�2�Ù�:���Ù�+�Í�2���\���'�e�����à�Ù�'�Í�U���e�Í�+�'�X�ô�}�ô�2�î�ô�Ù���2���X�Í�\�e�X�j�'�e�j�X�à�Ù�ô�X�Ù�'�+���1�Í�X���\���'�:�Ù�\�ä�X�+�����Ù�X�ô�+�ô�}�Í�2�e�ß 
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�X�+���1�Í�X���\���'�:�Ù���Í�2�î�+�ô�X�Ù���:�X�Ù�‹�‡�F�Ù�æ�á�î�ô�Ù�:�1�Ù�á�Ù�æ�ô�\�'�…�e�e�ô�Ù�ô�'�\���\�e�ô�X�ô�2�î�ô�Ù���2���X�Í�\�e�X�j�'�e�j�X�Ù�:���Ù�\���'�X�ô�Ù�\�e�Í�æ���+�Ù
�î�X�����e�à�Ù�:���Ù�:�1�Ù�á�Ù�e���+�U�Í�\�\�ô�Ù�\�ô���Ù�e���+�Ù�ô�2�Ù�1�Í�X���e���1�Ù�\�ô�'�e�:�X�Ù���Ù�X�Í�\�'�Ù�:�1�\�e���+�+���2���Ù�1�:�e�Ù�+�Í�}�æ�Ù�:���Ù
�2�j�+�+�j�e�\�+���U�U�\�+�Q�\�2���2���ô�X�ß 
 
�„�'�e�ß�Ù���S�Ù�T�V�Ù�ñ�Ù�T�W 

�ü�Í�ý�Ù�I�î�ô�2�e���±�\�ô�X�e�ô�Ù�'�+���1�Í�X�ô�+�Í�e�ô�X�e�ô�Ù�X���\���'�:�ô�X 
�‹�‡�F�Ù���Í�X�Ù���î�ô�2�e���±�\�ô�X�e�Ù�'�+���1�Í�X�ô�+�Í�e�ô�X�e�ô�Ù�X���\���'�:�ô�X�Ù�:���Ù�'�+���1�Í�X�ô�+�Í�e�ô�X�e�ô�Ù�:�1�\�e���+�+���2���\���ô�2�î�ô�+�\�ô�X�Ù���$�ô�2�2�:�1�Ù
�"�«���ñ�ô�2�Ù���$�ô�2�2�:�1���Q�X�e�Ù���Ù�Q�O�Q�S�ß�Ù���X�æ�ô���î�ô�e�Ù�ô�X�Ù���$�ô�2�2�:�1���Q�X�e�Ù�\�:�1�Ù�î�ô�+�Ù�Í�}�Ù�:�}�ô�X�:�X�î�2�ô�î�ô�Ù�X���\���'�:�\�e�…�X���2���Ù
�:���Ù�\�e�X�Í�e�ô�����\�'�ô�Ù�}�j�X�î�ô�X���2���ô�X�ß�Ù�‡���\���'�:�ô�2�ô�Ù�:�1���Í�e�e�ô�X�Ù�æ�á�î�ô�Ù���…�\���\�'�ô�Ù�'�+���1�Í�X���\���'�:�ô�X�Ù�:���Ù
�:�1�\�e���+�+���2���\�X���\���'�:�ô�X�à�Ù�:���Ù�ô�X�Ù�}�j�X�î�ô�X�e�Ù�'�}�Í�+���e�Í�e���}�e�Ù���$�ô�2�2�:�1�Ù�•�:�X�'�\���:�U�æ�Í�\�ô�X�e�ô�Ù�Í�2�Í�+�…�\�ô�X�Ù�Í�}�Ù
�ô�'�\�U�:�2�ô�X���2���Ù�:���Ù�\�á�X�æ�Í�X���ô�e�Ù�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�Ù�‹�‡�F�Ù�\���2�ô�Ù�ô���ô�2�î�ô�+�ô�X�à�Ù�}���X�'�\�:�1���ô�e�Ù�:���Ù�\�Í�1�\�U���+�+�Ù�1�ô�î�Ù
�æ�X�j�'�ô�X�ô�Ù�Í�}�Ù���Í�}�2�ô�2�ß 
 
�>�…�\���\�'�ô�Ù�'�+���1�Í�X���\���'�:�ô�X 
�>�…�\���\�'�ô�Ù�X���\���'�:�ô�X�Ù�'�2�…�e�e�ô�X�Ù�\�ô���Ù�e���+�Ù�Í�'�j�e�e�ô�Ù�:���Ù�+�Í�2���\���'�e�����ô�Ù�'�+���1�Í�ô�2�î�X���2���ô�X�Ù�\�:�1�Ù�'�Í�2�Ù�U�á�}���X�'�ô�Ù
���Í�}�2�ô���2���X�Í�\�e�X�j�'�e�j�X�Ù�:���Ù�î�X�����e�á 

�x �€�'�e�Ù���X�ô�'�}�ô�2�\�Ù�:���Ù���2�e�ô�2�\���e�ô�e�Ù�Í�}�Ù�ô�'�\�e�X�ô�1�}�ä�X�Ù�ü�'�X�Í���e�����Ù�2�ô�î�æ�Q�X�à�Ù�}���2�î�Ù�:���Ù�\�e�:�X�1�ý 

�x �‹�e�:�X�1�²�:�Ù�:���Ù���Í�}�2���}�á�\�e�����2���2�� 

�x �€�'�e�Ù�æ�ô�+�Í�\�e�2���2���Ù�U�á�Ù�'�Í���ô�X�à�Ù�e�ô�'�2���\�'�ô�Ù���2�\�e�Í�+�+�Í�\�$�:�2�ô�X�Ù�:���Ù�æ�…���� 

�x �‡���\���'�:�Ù���:�X�Ù�î�X�����e�\�Í�}�æ�X�j�î�î�Ù�:���Ù�\�'�Í�î�ô�X�Ù�U�á�Ù�'�X���e���\�'�Ù���2���X�Í�\�e�X�j�'�e�j�X 
 
�X�+���1�Í�ô�2�î�X���2���ô�X�Ù�'�Í�2�Ù�:�}�ô�X�Ù�e���î�Ù�U�á�}���X�'�ô�Ù�æ�á�î�ô�Ù���j�2�'�\�$�:�2�Í�+���e�ô�e�à�Ù�}�ô�î�+���'�ô���:�+�î�\�æ�ô���:�}�Ù�:���Ù
���2�}�ô�\�e�ô�X���2���\�U�+�Í�2�ô�X�Ù���:�X�Ù�‹�‡�F�Ù�\���2�ô�Ù���Í�}�2�ô�Í�2�+�ô�����ß 
 
�i�1�\�e���+�+���2���\�X���\���'�:�ô�X 
�i�1�\�e���+�+���2���\�X���\���'�:�Ù�'�2�…�e�e�ô�X�Ù�\�ô���Ù�e���+�Ù�X�ô���j�+�Í�e�:�X���\�'�ô�à�Ù�1�Í�X�'�ô�î�\�1�ô�\�\�����ô�Ù�:���Ù�e�ô�'�2�:�+�:�����\�'�ô�Ù�ô�2�î�X���2���ô�X�Ù���Ù
�1�Í�X���e���1�Ù�\�ô�'�e�:�X�á 

�x �‹�e�X�ô�2���ô�X�ô�Ù�'�+���1�Í�ñ�Ù�:���Ù�1���+�$�Q�'�X�Í�}�Ù�e���+�Ù���Í�}�2�ô�î�X�����e�Ù�:���Ù�\�'���U�\�e�X�Í�±�'�' 

�x �€�'�e�ô�Ù���:�X�}�ô�2�e�2���2���ô�X�Ù�:�1�Ù�2�j�+�+�ñ�Ù�:���Ù�+�Í�}�j�e�\�+���U�U�\�+�Q�\�2���2���ô�X 

�x ���ô���:�}�Ù���:�X�Ù���2�}�ô�\�e�ô�X���2���ô�X�Ù���Ù�+�Í�2�î�\�e�X�Q�1�à�Ù�ô�+�ô�'�e�X���±�\�ô�X���2���Ù�:���Ù�Í�2�2�ô�2�Ù���X�Q�2�2�Ù���2���X�Í�\�e�X�j�'�e�j�X 

�x �(�2�î�X�ô�î�ô�Ù�'�j�2�î�ô�U�X�ô���ô�X�Í�2�\�ô�X�Ù�:���Ù�'�:�2�'�j�X�X�Í�2�\�ô�Ù�1�ô�+�+�:�1�Ù���Í�}�2�ô�X 

�x �“�ô�'�2�:�+�:�����\�'�Ù�:�1�\�e���+�+���2���Ù���Ù�1�Í�X���e���1�Ù�\�ô�'�e�:�X�Ù�U�á�}���X�'�ô�X�Ù���Í�}�2�ô�2�\�Ù���2���X�Í�\�e�X�j�'�e�j�X�æ�ô���:�} 
 

�"�«���Ù�U�ô�'�ô�X�Ù�\�ä�X�+�����Ù�U�á�Ù�Í�e�Ù�‹�‡�F�Ù�:�U�ô�X�ô�X�ô�X�Ù���Ù�ô�2�Ù�\�ô�'�e�:�X�Ù�1�ô�î�Ù���Q�…�Ù�'�+���1�Í�U�á�}���X�'�2���2���à�Ù�:���Ù�Í�e�Ù�1�Í�2���+�ô�2�î�ô�Ù
�e���+�U�Í�\�2���2���Ù�'�Í�2�Ù�U�á�}���X�'�ô�Ù���Í�}�2�ô�2�\�Ù�Í�e�e�X�Í�'�e���}���e�ô�e�Ù�:���Ù�'�:�2�'�j�X�X�Í�2�\�ô�ô�}�2�ô�ß�Ù�‡���\���'�:�ô�2�ô�Ù�}�j�X�î�ô�X�ô�\�Ù�á�Ù���Í�Ù
�æ�á�î�ô�Ù�'�:�X�e�à�Ù�1�ô�+�+�:�1�+�Í�2���Ù�:���Ù�+�Í�2���Ù�e���î�\���:�X���\�:�2�e�ß 
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�„�'�e�ß�Ù�T�V�Ù�æ�Ù�ñ�Ù�è�Ù�:���Ù�T�W 

�„�:�e�ô�2�\���ô�+�+�ô�Ù�±�2�Í�2�\���ô�+�+�ô�Ù�:���Ù�:�U�ô�X�Í�e���}�ô�Ù�'�:�2�\�ô�'�}�ô�2�\�ô�X 

�X�+���1�Í�X���\���'�:�Ù�'�Í�2�Ù�1�ô�î���Q�X�ô�Ù�2�ô���Í�e���}�ô�Ù�ô�¯�ô�'�e�ô�X�Ù���:�X�Ù�‹�‡�F�Ù�\���2�ô�Ù�Q�'�:�2�:�1���\�'�ô�Ù�X�ô�\�j�+�e�Í�e�ô�X�Ù�:���Ù�î�X�����e�Ù�U�á�Ù
�j�+���'�ô�Ù�e���î�\���:�X���\�:�2�e�ô�X�ß 
 
�X�:�X�e�Ù�\���'�e �x Økte kostnader knyttet til etterlevelse av nye krav 

�x Behov for justeringer i drift 

�x Økte planleggings- og utredningskostnader 
�a�ô�+�+�:�1�+�Í�2���Ù�\���'�e �x �€�'�e�ô�Ù���2�}�ô�\�e�ô�X���2���\�ñ�Ù�:���Ù�}�ô�î�+���'�ô���:�+�î�\�æ�ô���:�}�Ù 

�x �i�U�U���X�Í�î�ô�X���2���ô�X�Ù�Í�}�Ù���2���X�Í�\�e�X�j�'�e�j�X 

�x �„�:�e�ô�2�\���ô�+�+�Ù�U�á�}���X�'�2���2���Ù�U�á�Ù���Í�}�2�ô�2�\�Ù�'�:�2�'�j�X�X�Í�2�\�ô�'�X�Í���e�Ù�î�ô�X�\�:�1�Ù
�:�1�\�e���+�+���2���Ù���á�X�Ù���:�X�Ù�\�Í�'�e�ô 

 
�[�Í�2���Ù�\���'�e �x �F�Í�}�2���}�á�\�e�����2���2���Ù�:���Ù���…�U�U�����ô�X�ô�Ù�ô�'�\�e�X�ô�1�}�ä�X�Ù�'�Í�2�Ù�U�á�}���X�'�ô�Ù

�}�ô�X�î���ô�2�à�Ù���j�2�'�\�$�:�2�Í�+���e�ô�e�ô�2�Ù�:���Ù�e���+���$�ô�2���ô�+�������ô�e�ô�2�Ù�Í�}�Ù
���Í�}�2�ô���2���X�Í�\�e�X�j�'�e�j�X 

�x �X�:�2�'�j�X�Í�2�\�ô�ô�}�2�ô�Ù�'�Í�2�Ù�U�á�}���X�'�ô�\�Ù�î�ô�X�\�:�1�Ù�2�Q�î�}�ô�2�î�����Ù
�e���+�U�Í�\�2���2���Ù�j�e�ô�æ�+���X 

 
�‹�Í�1�+�ô�e�Ù�}�j�X�î�ô�X�ô�\�Ù�'�+���1�Í�X���\���'�:�ô�2�Ù���:�X�Ù�‹�‡�F�Ù�\�:�1�Ù�1���î�î�ô�+�\�à�Ù�1�ô�î�Ù�Q�'�ô�2�î�ô�Ù�æ�ô�e�…�î�2���2���Ù�:�}�ô�X�Ù�e���î�Ù
�î�ô�X�\�:�1�Ù�e���+�U�Í�\�2���2���\�æ�Ù�:���Ù�:�1�\�e���+�+���2���\�e���+�e�Í�'�Ù���'�'�ô�Ù���$�ô�2�2�:�1���Q�X�ô�\�ß�Ù�‹�Í�1�e���î�����Ù�X�ô�U�X�ô�\�ô�2�e�ô�X�ô�X�Ù
�'�+���1�Í�:�1�\�e���+�+���2���Ù�:���\�á�Ù�ô�2�Ù�1�j�+�������ô�e�á�Ù���Í�}�2�ô�X�Ù�\�:�1�Ù�e���+�X�ô�e�e�ô�+�ô�����ô�X�Ù���:�X�Ù�j�e�\�+���U�U�\�X�ô�î�j�'�\�$�:�2�à�Ù
�ô�+�ô�'�e�X���±�\�ô�X���2���Ù�:���Ù�æ�ä�X�ô�'�X�Í���e�����Ù�1�Í�X���e���1�Ù�j�e�}���'�+���2���Ù�'�Í�2�Ù�\�e�…�X�'�ô�Ù�\���2�Ù�X�:�+�+�ô�Ù�\�:�1�Ù���X�ô�1�e���î�\�X�ô�e�e�ô�î�ô�Ù
�'�2�j�e�ô�U�j�2�'�e�ô�X�Ù���Ù�X�ô�����:�2�ô�2�ß�Ù�X�+���1�Í�X���\���'�:�Ù���á�2�î�e�ô�X�ô�\�Ù�\�:�1�Ù�ô�2�Ù���2�e�ô���X�ô�X�e�Ù�î�ô�+�Ù�Í�}�Ù�‹�‡�F�\�Ù�\�e�X�Í�e�ô�����\�'�ô�Ù
�j�e�}���'�+���2���à�Ù���2�}�ô�\�e�ô�X���2���\�æ�ô�\�+�j�e�2���2���ô�X�Ù�:���Ù�î���Í�+�:���Ù�1�ô�î�Ù�ô���ô�X�ô�Ù�:���Ù�\�Í�1�Í�X�æ�ô���î�\�U�Í�X�e�2�ô�X�ô�ß 
 

�&�}�Œ�µ�Œ���v�•�]�v�P���Ÿ�o���o�µ�L�U���À���v�v���}�P���i�}�Œ�� 
�W�µ�v�l�š�X�����ð���ï�î 
 
�>�:�X�j�X�ô�2�\�2���2���Ù�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�Ù�‹�‡�F�\�Ù�}���X�'�\�:�1���ô�e�Ù�ô�X�Ù���Ù���:�}�ô�î�\�Í�'�Ù�X�ô�+�Í�e�ô�X�e�Ù�e���+�Ù�j�e�\�+���U�U�Ù�e���+�Ù�}�Í�2�2�Ù���X�Í�Ù
�‡���\�Í�}���'�Í�Ù���$�ô�+�+���Í�+�+�ô�X�à�Ù�\�:�1�Ù�\�e�Í�1�1�ô�X�Ù���X�Í�Ù�����\�e�:�X���\�'�Ù�}���X�'�\�:�1���ô�e�Ù�U�á�Ù�:�1�X�á�î�ô�e�ß�Ù�"���\�\�ô�Ù�j�e�\�+���U�U�ô�2�ô�Ù�ô�X�Ù
�j�2�î�ô�X�+�Í���e�Ù�j�e�\�+���U�U�\�e���+�+�Í�e�ô�+�\�ô�Ù���X�Í�Ù�a���+�$�Q�î���X�ô�'�e�:�X�Í�e�ô�e�Ù�:���Ù���Q�+���ô�\�Ù�:�U�U�Ù���$�ô�2�2�:�1�Ù�ô�e�Ù�ô�e�Í�æ�+�ô�X�e�Ù
�:�}�ô�X�}�á�'�2���2���\�U�X�:���X�Í�1�ß�Ù�"���\�\�ô�Ù�j�e�\�+���U�U�ô�2�ô�Ù�:�}�ô�X�}�á�'�ô�\�Ù���Ù���ô�2���:�+�î�Ù�e���+�Ù�e���+�+�Í�e�ô�+�\�ô�2�à�Ù�:���Ù�1�á�+�ô�î�Í�e�Í�Ù���:�X�Ù
�X�ô�+�ô�}�Í�2�e�ô�Ù���:�X�j�X�ô�2�\�ô�2�î�ô�Ù�\�e�:�¯�ô�X�à�Ù���ô�X�j�2�î�ô�X�Ù���“�(�³�à�Ù�„���F�à�Ù�:�+�$�ô�Ù�:���Ù�e�j�2���1�ô�e�Í�+�+�ô�X�à�Ù�ô�X�Ù�î�:�'�j�1�ô�2�e�ô�X�e�Ù
���:�X�Ù�X�Í�U�U�:�X�e�ô�X���2���\�á�X�ô�e�Ù�Q�O�Q�T�Ù���Ù�X�Í�U�U�:�X�e�ô�2�Ù���i�}�ô�X�}�á�'�2���2���ß�‡���\�Í�}���'�Í�ß���$�ô�+�+���Í�+�+�ô�X�ß�ù�ß���X�\�X�Í�U�U�:�X�e�ß



21 

 

�W�U�W�Z���å �‡�Í�U�U�:�X�e�ô�2�Ù���2�2�ô���:�+�î�ô�X�Ù�1�ô�2���î�ô�ñ�Ù�:���Ù�'�:�2�\�ô�2�e�X�Í�\�$�:�2�\�:�U�U�+�…�\�2���2���ô�X�Ù���:�X�Ù�j�e�\�+���U�U�Ù�e���+�Ù�}�Í�2�2�à�Ù
�\�Í�1�e�Ù�'�}�Í�+���e�Í�e���}�ô�Ù�}�j�X�î�ô�X���2���ô�X�Ù�Í�}�Ù�j�e�\�+���U�U�Ù�e���+�Ù�+�j���e�Ù�:���Ù�$�:�X�î�Ù�î�ô�X�Ù�î�ô�e�e�ô�Ù�ô�X�Ù�X�ô�+�ô�}�Í�2�e�ß 
 
�‹�ô�+�}�Ù�:�1�Ù���:�X�j�X�ô�2�\�2���2���Ù���Ù�\�e�:�X�Ù���X�Í�î�Ù�ô�X�Ù�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�Ù�Í�'�e���}���e�ô�e�Ù�j�e�ô�2���:�X�Ù�‹�‡�F�Ù�\���2�Ù�î���X�ô�'�e�ô�Ù�î�X�����e�à�Ù
�Í�2�ô�X�'�$�ô�2�2�ô�X�Ù�‹�‡�F�Ù�e�ô�1�Í�ô�e�\�Ù�æ�ô�e�…�î�2���2���Ù���:�X�Ù�1���+�$�Q�à�Ù�:�1�î�Q�1�1�ô�Ù�:���Ù�Q�'�:�2�:�1���\�'�Ù�X���\���'�:�ß�Ù
�«���î�ô�X�ô�j�e�}���'�+���2���Ù�Í�}�Ù�\�e�X�j�'�e�j�X�Ù���:�X�Ù�1���+�$�Q�î�Í�e�Í�Ù�:���Ù�}�j�X�î�ô�X���2���Ù�Í�}�Ù�ô�}�ô�2�e�j�ô�+�+�ô�Ù�1�á�+�\�ô�e�2���2���ô�X�Ù���2�2�ô�2�Ù
���:�X�j�X�ô�2�\�2���2���Ù�U�+�Í�2�+�ô�����ô�\�Ù�}���î�ô�X�ô�Ù���Ù�Q�O�Q�U�ß 
 

���]�}�o�}�P�]�•�l���u���v�P�(�}�o�� 
�W�µ�v�l�š�X�����ñ���ï�ï���r���ï�ð 
 
�‹�:�1�Ù�î�ô�+�Ù�Í�}�Ù�Í�X�æ�ô���î�ô�e�Ù�1�ô�î�Ù�«�‹�a�(�æ�X�Í�U�U�:�X�e�ô�X���2���ô�2�Ù�ô�X�Ù�î�ô�e�Ù���$�ô�2�2�:�1���Q�X�e�Ù�ô�2�Ù���2�2�+�ô�î�ô�2�î�ô�Ù
�'�Í�X�e�+�ô�������2���Ù�Í�}�Ù�æ���:�+�:�����\�'�Ù�1�Í�2�����:�+�î�Ù���Ù�:���Ù�X�j�2�î�e�Ù�‹�‡�F�Ù�\���2�ô�Ù���Í�}�2�ô�:�1�X�á�î�ô�X�à�Ù���Ù�e�X�á�î�Ù�1�ô�î�Ù
�Í�2�æ�ô���Í�+���2���ô�2�ô�Ù���Ù�«�‹�a�(�æ�\�e�Í�2�î�Í�X�î�ô�2�ß�Ù�X�Í�X�e�+�ô�������2���ô�2�Ù�ô�X�Ù�æ�Í�\�ô�X�e�Ù�U�á�Ù�á�U�2�ô�Ù�:���Ù�Í�2�ô�X�'�$�ô�2�e�ô�Ù
�î�Í�e�Í�æ�Í�\�ô�X�à�Ù���ô�X�j�2�î�ô�X�Ù�b�Í�e�j�X�æ�Í�\�ô�à�Ù�I�2�e�ô���X�Í�e�ô�î�Ù�����:�î���}�ô�X�\���e�…�Ù���\�\�ô�\�\�1�ô�2�e�Ù�“�:�:�+�Ù�ü�I�����“�ý�à�Ù�®�:�X�+�î�Ù
�"�Í�e�Í�æ�Í�\�ô�Ù�:�2�Ù�„�X�:�e�ô�è�e�ô�î�Ù���X�ô�Í�\�Ù�ü�®�"�„���ý�Ù�:���Ù�X�ô�…�Ù�����:�î���}�ô�X�\���e�…�Ù���X�ô�Í�\�Ù�ü�X�����ý�ß�Ù�X�Í�X�e�+�ô�������2���ô�2�Ù�}���\�ô�X�Ù
�Í�e�á 

�x �‡���\�Í�}���'�Í�Ù�:���Ù�a�ô�'�$�Í�X�}���'�Ù�ô�X�Ù�+�:�'�Í�+���\�ô�X�e�Ù���Ù�2�ä�X���ô�e�ô�2�Ù�Í�}�Ù�:�1�X�á�î�ô�X�Ù�1�ô�î�Ù�\�á�X�æ�Í�X�e�Ù�æ���:�+�:�����\�'�Ù
�1�Í�2�����:�+�î�à�Ù���ô�X�j�2�î�ô�X�Ù�1�Í�X���2�ô�Ù�2�Í�e�j�X�e�…�U�ô�X�à�Ù���…�e�ô�:�1�X�á�î�ô�X�Ù�:���Ù�'�…�\�e�Q�'�:�\�…�\�e�ô�1�ô�X�Ù�1�ô�î�Ù���Q�…�Ù
�Q�'�:�+�:�����\�'�Ù�}�ô�X�î���ß 

�x �F�Í�}�2�ô�:�1�X�á�î�ô�e�Ù���Ù�‹�e�Í�}�Í�2���ô�X�Ù�\�ô�2�e�X�j�1�Ù�+�������ô�X�Ù���'�'�ô�Ù���Ù�ô�+�+�ô�X�Ù���Ù�j�1���î�î�ô�+�æ�Í�X�Ù�2�ä�X���ô�e�Ù�Í�}�Ù
���:�X�1�ô�+�+�ô�Ù�}�ô�X�2�ô�:�1�X�á�î�ô�X�à�Ù�1�ô�2�Ù�'�Í�2�Ù���Í�Ù���2�î���X�ô�'�e�ô�Ù�U�á�}���X�'�2���2���Ù�U�á�Ù�2�ä�X�+�������ô�2�î�ô�Ù�1�Í�X���2�ô�Ù
�Q�'�:�\�…�\�e�ô�1�ô�X�Ù�\�:�1�Ù���Q�+���ô�Ù�Í�}�Ù���Q�…�Ù�Í�'�e���}���e�ô�e�à�Ù���ô�X�j�2�î�ô�X�Ù�è�X�j���\�ô�æ�Ù�:���Ù�U�Í�\�\�Í�\�$�ô�X�e�X�Í�±�'�'�ß 

 
�„�'�e�ß�Ù�R�R 

�[�:�'�Í�+���\�ô�X���2���Ù�:���Ù�2�ä�X���ô�e�Ù�e���+�Ù�:�1�X�á�î�ô�X�Ù�1�ô�î�Ù�\�á�X�æ�Í�X�e�Ù�æ���:�+�:�����\�'�Ù�1�Í�2�����:�+�î 
 
���ô�+�������ô�2���ô�e ���X�ô�Í�+�Ù�ü�1�á�+�ý�Ù �X�+�Í�\�\���±�\�ô�X���2���Ù ���}�\�e�Í�2�î�Ù�e���+�Ù

�2�Í�e�j�X�}�ô�X�2 

�‡���\�Í�}���'�Í�Ù�ü�‹�:�+�Í�ý ���Í�ß�Ù�P�O�O�Ù�1�á�+ �I�Ù�2�ä�X���ô�e�ô�2�Ù�Í�}�Ù�:�1�X�á�î�ô�X�Ù�1�ô�î�Ù
�\�á�X�æ�Í�X�e�Ù�æ���:�+�:�����\�'�Ù�1�Í�2�����:�+�î 

�Q�T�O�Ù�ó�Ù�P�Q�O�O�Ù�1�ô�e�ô�X 

�a�ô�'�$�Í�X�}���'�Ù
�ü�‡�Í�2�î�Í�æ�ô�X���ý 

���Í�ß�Ù�X�O�Ù�1�á�+ �I�Ù�2�ä�X���ô�e�ô�2�Ù�Í�}�Ù�:�1�X�á�î�ô�X�Ù�1�ô�î�Ù
�\�á�X�æ�Í�X�e�Ù�æ���:�+�:�����\�'�Ù�1�Í�2�����:�+�î 

�R�O�O�Ù�ó�Ù�W�O�O�Ù�1�ô�e�ô�X 

�‹�e�Í�}�Í�2���ô�X�Ù�\�ô�2�e�X�j�1 �O �I�'�'�ô�Ù�X�ô�+�ô�}�Í�2�e �I�'�'�ô�Ù�X�ô�+�ô�}�Í�2�e 

 
 
 



22 

 

�"�Í�e�Í �"�:�'�j�1�ô�2�e�Í�\�$�:�2�\�'���+�î�ô 

�i�}�ô�X�\���'�e�Ù�:�}�ô�X�Ù�2�Q�'�'�ô�+�:�1�X�á�î�ô�X�Ù�1�ô�î�Ù�æ���:�+�:�����\�'�Ù
�1�Í�2���:�+�î�Ù�:���Ù�(�a�(�‡���[�"�Ù�b�ô�e�•�:�X�'�Ù�æ�ô�\�'�…�e�e�ô�î�ô�Ù
�:�1�X�á�î�ô�X 

 
�I�2�e�ô���X�Í�e�ô�î�Ù�����:�î���}�ô�X�\���e�…�Ù���\�\�ô�\�\�1�ô�2�e�Ù�“�:�:�+�Ù
�ü�I�����“�ý 

�i�}�ô�X�\���'�e�Ù�:�}�ô�X�Ù�2�Í�e�j�X�}�ô�X�2�:�1�X�á�î�ô�X�à�Ù�X�Q�î�+���\�e�ô�e�Ù�2�Í�e�j�X�Ù���Ù
�}�ô�X�2�ô�:�1�X�á�î�ô�X�à�Ù�1�Í�X���2�ô�Ù�2�Í�e�j�X�e�…�U�ô�X�Ù�:���Ù�Í�}�\�e�Í�2�î�Ù�e���+�Ù
�}�ô�X�2�ô�e�ô�Ù�:�1�X�á�î�ô�X�ß 

 
�b�Í�e�j�X�æ�Í�\�ô�Ù�'�Í�X�e 

�i�}�ô�X�\���'�e�Ù�:�}�ô�X�Ù�2�Q�'�'�ô�+�Ù�æ���:�î���}�ô�X�\���e�ô�e�\�Ù�:�1�X�á�î�ô�X �X�ô�…�Ù�����:�î���}�ô�X�\���e�…�Ù���X�ô�Í�\ 
 

�„�'�e�ß�Ù�R�S�Ù�Í�Ù�ñ�î 

���X�ô�Í�+�æ�X�j�' 
�‹�‡�F�Ù���:�X�}�Í�+�e�ô�X�Ù�e�:�e�Í�+�e�Ù�:�1�Ù�+�Í���Ù�X�V�S�×�O�O�O�Ù�1�Æ�Ù�+�Í�2�î�Í�X�ô�Í�+�Ù�:���Ù�:�}�ô�X�Ù�U�×�R�O�O�Ù�1�ô�e�ô�X�Ù�'�Í���Ù���:�X�î�ô�+�e�Ù�U�á�Ù�²�ô�X�ô�Ù
���Í�}�2�ô�:�1�X�á�î�ô�X�ß�Ù���X�ô�Í�+�ô�2�ô�Ù�æ�ô�\�e�á�X�Ù���Ù���:�}�ô�î�\�Í�'�Ù�Í�}�Ù���:�X�\�ô���+�ô�î�ô�à�Ù�j���$�ô�2�2�:�1�e�X�ô�2���ô�+�����ô�Ù�²�Í�e�ô�X�Ù
�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�Ù���Í�}�2�ô�î�X�����e�Ù�:���Ù�e�ô�'�2���\�'�Ù���2���X�Í�\�e�X�j�'�e�j�X�ß 
 
�«�ô���ô�e�Í�\�$�:�2�\�î�ô�'�e�ô�Ù�:���Ù���'�'�ô�æ���:�X�\�ô���+�ô�î�ô�Ù�Í�X�ô�Í�+�ô�X�Ù�j�e���$�Q�X�Ù�:�1�Ù�+�Í���Ù�T�Q�×�O�O�O�Ù�1�Æ�à�Ù�:���Ù�î���\�\�ô�Ù�Í�X�ô�Í�+�ô�2�ô�Ù�ô�X�Ù���Ù
���:�}�ô�î�\�Í�'�Ù�U�+�Í�2�+�Í���e�Ù���:�X�Ù�}���î�ô�X�ô�Ù���Í�}�2�ô�j�e�}���'�+���2���à�Ù���'�'�ô�Ù�\�:�1�Ù�U�ô�X�1�Í�2�ô�2�e�ô�Ù���X�Q�2�e�æ�Ù�ô�+�+�ô�X�Ù
�2�Í�e�j�X�Í�X�ô�Í�+�ô�X�ß 
 

�“�…�U�ô�Ù�Í�X�ô�Í�+�æ�X�j�' ���X�ô�Í�+�Ù�1�Æ 

�‹�Í�1�+�ô�e�Ù�j���$�ô�2�2�:�1�e�X�ô�2���ô�+�����Ù�:�1�X�á�î�ô ���Í�ß�Ù�X�Q�Q�Ù�O�O�O�Ù�1�Æ 

�‹�Í�1�+�ô�e�Ù���'�'�ô�ñ���:�X�\�ô���+�ô�î�ô�Ù�Í�X�ô�Í�+�ô�X ���Í�ß�Ù�T�Q �O�O�O�Ù�1�Æ 

�‹�Í�1�+�ô�e�Ù�:�1�X�á�î�ô�Ù�\�:�1�Ù�e�Í�X�Ù���ô�2�\�…�2�Ù�e���+�Ù�2�Í�e�j�X�Ù�U�á�Ù�\�e�ô�î�ô�e �O�Ù�1�Æ 
�‹�Í�1�+�ô�e�Ù�:�1�X�á�î�ô�Ù�\�:�1�Ù�e�Í�X�Ù���ô�2�\�…�2�Ù�e���+�Ù�2�Í�e�j�X�Ù�j�e�ô�2���:�X�Ù
�\�e�ô�î�ô�e 

�O�Ù�1�Æ 

�‹�Í�1�+�ô�e�Ù�Í�X�ô�Í�+�æ�X�j�' ���Í�ß�Ù�X�V�S�Ù�O�O�O�Ù�1�Æ 

 
�‹�‡�F�Ù���Í�X�Ù�U�ô�X�Ù���Ù�î�Í���Ù���'�'�ô�Ù�ô�e�Í�æ�+�ô�X�e�Ù�Í�X�ô�Í�+�ô�X�Ù�\�:�1�Ù�ô�X�Ù�î�ô�î���'�ô�X�e�Ù�e���+�Ù�æ�ô�}�Í�X���2���Ù�ô�+�+�ô�X�Ù�X�ô�\�e�Í�j�X�ô�X���2���Ù�Í�}�Ù
�æ���:�+�:�����\�'�Ù�1�Í�2�����:�+�î�à�Ù�}�ô�X�'�ô�2�Ù���2�2�ô�2���:�X�Ù�ô�+�+�ô�X�Ù�j�e�ô�2���:�X�Ù�ô���2�ô�Ù�ô���ô�2�î�:�1�1�ô�X�ß 
 

�s���v�v 
�W�µ�v�l�š�X�����ò���ï�ñ���r�ï�ò 
 

�„�ô�X�Ù�X�Í�U�U�:�X�e�ô�X���2���\�á�X�ô�e�Ù�Q�O�Q�T�Ù�1�á�+�ô�\�Ù�ô�+�+�ô�X�Ù�X�Í�U�U�:�X�e�ô�X�ô�\�Ù���'�'�ô�Ù�\�Í�1�+�ô�e�Ù�}�Í�2�2�j�e�e�Í�'�Ù�ô�+�+�ô�X�Ù�}�Í�2�2���:�X�æ�X�j�'�Ù
�\�:�1�Ù�ô���2�ô�Ù�\�e�…�X���2���\�ñ�Ù�ô�+�+�ô�X�Ù�2�Q�'�'�ô�+�e�Í�+�+�Ù���:�X�Ù�‹�‡�F�ß�Ù�"�ô�e�Ù���:�X�ô�+�������ô�X�Ù�î�ô�X���:�X�Ù���'�'�ô�Ù�ô�2�Ù�'�:�2�\�:�+���î�ô�X�e�Ù
�:�}�ô�X�\���'�e�Ù�:�}�ô�X�Ù�}�Í�2�2���:�X�æ�X�j�'�Ù�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�Ù�æ�…�����à�Ù���Í�}�2�ô�î�X�����e�Ù�ô�+�+�ô�X�Ù�Q�}�X�����ô�Ù�Í�'�e���}���e�ô�e�ô�X�ß�Ù�‹�‡�F�Ù�\���2�Ù
�}���X�'�\�:�1���ô�e�Ù�ô�X�Ù���Ù���:�}�ô�î�\�Í�'�Ù���'�'�ô�Ù�}�Í�2�2���2�e�ô�2�\���}�à�Ù�:���Ù�}�Í�2�2���:�X�æ�X�j�'�Ù�ô�X�Ù���$�ô�2�2�:�1�Ù�î�:�æ�æ�ô�+�Ù
�}�ô�\�ô�2�e�+�������ô�e�\�Í�2�Í�+�…�\�ô�Ù�}�j�X�î�ô�X�e�Ù�á�Ù���'�'�ô�Ù�}�ä�X�ô�Ù�ô�e�Ù�}�ô�\�ô�2�e�+�����Ù�1���+�$�Q�e�ô�1�Í�Ù�U�ô�X�Ù���Ù�î�Í���ß 



23 

 

 
�I�2���ô�2�Ù�Í�}�Ù�‹�‡�F�\�Ù���Í�}�2�ô�:�1�X�á�î�ô�X�Ù�ô�X�Ù�+�:�'�Í�+���\�ô�X�e�Ù���Ù�:�1�X�á�î�ô�X�Ù�1�ô�î�Ù�}�Í�2�2�\�e�X�ô�\�\�à�Ù�æ�Í�\�ô�X�e�Ù�U�á�Ù���2�e�ô�X�2�Ù
�}�j�X�î�ô�X���2���Ù�1�:�e�Ù�e���+���$�ô�2���ô�+�����ô�Ù���2�e�ô�X�2�Í�\�$�:�2�Í�+�ô�Ù�'�Í�X�e���X�j�2�2�+�Í���à�Ù���ô�X�j�2�î�ô�X�Ù�®�‡�I�Ù���W�j�ô�î�j�è�e�à�Ù�\�:�1�Ù�ô�X�Ù
�Í�2�æ�ô���Í�+�e�Ù���Ù�«�‹�a�(�ñ�\�e�Í�2�î�Í�X�î�ô�2�ß�Ù�‹�:�1�Ù�î�ô�+�Ù�Í�}�Ù�}���î�ô�X�ô�j�e�}���'�+���2���Ù�Í�}�Ù�î�Í�e�Í���X�j�2�2�+�Í���ô�e�Ù���2�2�ô�2�Ù
�1���+�$�Q�e�ô�1�Í�ô�2�ô�Ù�}���+�Ù�‹�‡�F�Ù�}�j�X�î�ô�X�ô�Ù�æ�ô���:�}�ô�e�Ù���:�X�Ù�1�ô�X�Ù�\�…�\�e�ô�1�Í�e���\�'�Ù���2�2���ô�2�e���2���Ù�Í�}�Ù�}�Í�2�2���:�X�æ�X�j�'�\�î�Í�e�Í�Ù
�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�Ù�æ�…�����Ù�:���Ù�î�X�����e�ß 
 

�Z���•�•�µ�Œ�•���Œ�µ�l�U���•�]�Œ�l�µ�o�
�Œ���†�l�}�v�}�u�]���}�P�����À�(���o�o�•�Z�
�v���š���Œ�]�v�P 
�W�µ�v�l�š�����ó���ï�ó���r���ï�ô 
 
�‹�‡�F�Ù���:�X�}�Í�+�e�ô�X�Ù�:���Ù�j�e�}���'�+�ô�X�Ù�:�1���Í�e�e�ô�2�î�ô�Ù���Í�}�2�ô���2���X�Í�\�e�X�j�'�e�j�X�Ù�:���Ù�ô���ô�2�î�:�1�Ù���Ù�X�ô�����:�2�ô�2�ß�Ù
�‡�ô�\�\�j�X�\�æ�X�j�'�à�Ù�1�Í�e�ô�X���Í�+�\�e�X�Q�1�1�ô�X�Ù�:���Ù�Í�}���Í�+�+�Ù�ô�X�Ù���î�ô�2�e���±�\�ô�X�e�Ù�\�:�1�Ù�X�ô�+�ô�}�Í�2�e�ô�Ù�1���+�$�Q�e�ô�1�Í�ô�X�Ù
���$�ô�2�2�:�1�Ù�"�«���ñ�ô�2�à�Ù�\�ä�X�+�����Ù�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�Ù�j�e�æ�…�������2���\�U�X�:�\�$�ô�'�e�ô�X�à�Ù�}�ô�î�+���'�ô���:�+�î�Ù�Í�}�Ù�'�Í���ô�X�Ù�:���Ù�e�ô�'�2���\�'�Ù
���2���X�Í�\�e�X�j�'�e�j�X�ß 
 
�Ù�„�ô�X�Ù�X�Í�U�U�:�X�e�ô�X���2���\�á�X�ô�e�Ù�Q�O�Q�T�Ù���:�X�ô�+�������ô�X�Ù�î�ô�e�Ù���'�'�ô�Ù�ô�2�Ù�\�Í�1�+�ô�e�Ù�:���Ù�\�…�\�e�ô�1�Í�e���\�ô�X�e�Ù�:�}�ô�X�\���'�e�Ù�:�}�ô�X�á 

�x �� �X�+�����Ù�1�Í�e�ô�X���Í�+���:�X�æ�X�j�'�Ù�ü�}�ô�'�e�æ�Í�\�ô�X�e�ý 

�x �� �2�î�ô�+�Ù���$�ô�2�æ�X�j�'�e�ô�Ù�1�Í�e�ô�X���Í�+�ô�X�Ù���Ù�U�X�:�\�$�ô�'�e�ô�X 

�x �“�:�e�Í�+�Ù�Í�}���Í�+�+�\�1�ô�2���î�ô�Ù���:�X�î�ô�+�e�Ù�U�á�Ù���X�Í�'�\�$�:�2�ô�X 

�x �� �2�î�ô�+�Ù�Í�}���Í�+�+�Ù�e���+�Ù�X�ô�\���X�'�j�+�ô�X���2���à�Ù�ô�2�ô�X�������$�ô�2�}���2�2���2���Ù�:���Ù�î�ô�U�:�2�� 
 
�‡�ô�\�\�j�X�\�æ�X�j�'�Ù�:���Ù�Í�}���Í�+�+�Ù�:�U�U�\�e�á�X�Ù���Ù�\�e�:�X�Ù���X�Í�î�Ù�U�X�:�\�$�ô�'�e�ñ�Ù�:���Ù�Í�'�e���}���e�ô�e�\�æ�Í�\�ô�X�e�à�Ù�:���Ù�\�…�\�e�ô�1�Í�e���\�'�Ù
���2�2�\�Í�1�+���2���Ù�:���Ù�'�:�2�\�:�+���î�ô�X���2���Ù�Í�}�Ù�\�+���'�ô�Ù�î�Í�e�Í�Ù�ô�X�Ù���'�'�ô�Ù�ô�e�Í�æ�+�ô�X�e�Ù�U�ô�X�Ù���Ù�î�Í���ß�Ù���}���Í�+�+�Ù���X�Í�Ù�+�Q�U�ô�2�î�ô�Ù�î�X�����e�Ù
���á�2�î�e�ô�X�ô�\�Ù���Ù���ô�2���:�+�î�Ù�e���+�Ù���$�ô�+�î�ô�2�î�ô�Ù�X�ô���ô�+�}�ô�X�'�Ù���$�ô�2�2�:�1�Ù�ô�e�Í�æ�+�ô�X�e�ô�Ù�X�ô�2�:�}�Í�\�$�:�2�\�æ�Ù�:���Ù
�Í�}���Í�+�+�\�:�X�î�2���2���ô�X�ß�Ù�X�X�Í�}�Ù�e���+�Ù�\�:�X�e�ô�X���2���à�Ù���á�2�î�e�ô�X���2���Ù�:���Ù�+�ô�}�ô�X���2���Ù���Q�+���ô�\�Ù�:�U�U�Ù���$�ô�2�2�:�1�Ù�+�ô�}�ô�X�Í�2�î�Q�X�ô�X�Ù
�:���Ù�ô�2�e�X�ô�U�X�ô�2�Q�X�ô�X�Ù�î�ô�X�Ù�î�ô�e�e�ô�Ù�ô�X�Ù�X�ô�+�ô�}�Í�2�e�ß 
 
�‹�‡�F�Ù���Í�X�Ù���Ù�Q�O�Q�T�Ù�U�á�æ�ô���…�2�e�Ù�Í�X�æ�ô���î�Ù�1�ô�î�Ù�á�Ù���:�X�æ�ô�X�ô�î�ô�Ù�ô�2�Ù�Í�2�\�'�Í�¯�ô�+�\�ô�Ù�1�ô�î�Ù�\���'�e�ô�Ù�U�á�Ù�á�Ù���2�2���á�Ù
�Í�}�e�Í�+�ô�Ù�1�ô�î�Ù�ô�'�\�e�ô�X�2�Ù�1���+�$�Q���Í���+�����Ù�X�á�î�����}�ô�X�ß�Ù�i�U�U�î�X�Í���ô�e�Ù�ô�X�Ù�1�ô�2�e�Ù�á�Ù�:�1���Í�e�e�ô�Ù�j�e�Í�X�æ�ô���î�ô�+�\�ô�Ù�Í�}�Ù�ô�e�Ù
�1���+�$�Q�'�Í�X�e�Ù�\�Í�1�e�Ù�ô�2�Ù�\���X�'�j�+�Í�X���e�ô�e�\�æ�Ù�:���Ù�Í�}���Í�+�+�\�U�+�Í�2�Ù���:�X�Ù�‹�‡�F�ß�Ù���X�æ�ô���î�ô�e�Ù�\�'�Í�+�Ù�����Ù�ô�2�Ù���ô�+���ô�e�+�����Ù
�'�Í�X�e�+�ô�������2���Ù�Í�}�Ù�î�Í���ô�2�\�Ù�\���e�j�Í�\�$�:�2�Ù���2�2�ô�2�Ù�X�ô�\�\�j�X�\�æ�X�j�'�Ù�:���Ù�Í�}���Í�+�+�à�Ù�}�j�X�î�ô�X�ô�Ù�X�ô�+�ô�}�Í�2�e�ô�Ù
�X�ô���ô�+�}�ô�X�'�\�'�X�Í�}�Ù�:���Ù���î�ô�2�e���±�\�ô�X�ô�Ù���:�X�æ�ô�î�X���2���\�:�1�X�á�î�ô�X�Ù�:���Ù�e���+�e�Í�'�à�Ù���ô�X�j�2�î�ô�X�Ù�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�Ù�\���X�'�j�+�Í�X���e�ô�e�à�Ù
�Í�}���Í�+�+�à�Ù���:�X�j�X�ô�2�\�2���2���Ù�:���Ù�1���'�X�:�U�+�Í�\�e�ß�Ù�[�ô�}�ô�X�Í�2�\�ô�2�Ù�\�'�Í�+�Ù�����Ù�ô�e�Ù���Í���+�����Ù���X�j�2�2�+�Í���Ù���:�X�Ù�}���î�ô�X�ô�Ù
�U�+�Í�2�+�ô�������2���à�Ù�U�X���:�X���e�ô�X���2���Ù�:���Ù�æ�ô�\�+�j�e�2���2���ô�X�à�Ù�æ�…�����ô�Ù�U�á�Ù���j�2�2�Ù���X�Í�Ù�"�«���ñ�ô�2�Ù�:���Ù�\�e�Q�e�e�ô�Ù�}���î�ô�X�ô�j�e�}���'�+���2���Ù
�Í�}�Ù�‹�‡�F�Ù�\���2�Ù�\�e�X�Í�e�ô�����Ù�:���Ù�æ�ä�X�ô�'�X�Í���e�Í�1�æ���\�$�:�2�ô�X�ß�Ù�X�:�2�'�j�X�X�Í�2�\�ô�2�Ù�ô�X�Ù�U�ô�X�Ù�X�Í�U�U�:�X�e�ô�X���2���\�á�X�ô�e�Ù�Q�O�Q�T�Ù
���'�'�ô�Ù�'�j�2�2���$�:�X�e�ß�Ù 



24 

 

 
 
 

 
 
 
 



25 

 

 

�^�}�•�]���o�����(�}�Œ�Z�}�o�� 
 
�‹�:�1�Ù�:�¯�ô�2�e�+�����Ù�ô���î�Ù���Í�}�2�ô�\�ô�+�\�'�Í�U�Ù�:���Ù���:�X�}�Í�+�e�ô�X�Ù�Í�}�Ù�\�ô�2�e�X�Í�+�Ù�1�Í�X���e���1�Ù���2���X�Í�\�e�X�j�'�e�j�X�Ù���Ù
�‹�e�Í�}�Í�2���ô�X�X�ô�����:�2�ô�2�Ù���Í�X�Ù�‹�‡�F�Ù�ô�e�Ù�e�…�î�ô�+�����Ù�\�Í�1���j�2�2�\�Í�2�\�}�Í�X�Ù�\�:�1�Ù�\�e�X�ô�'�'�ô�X�Ù�\�ô���Ù�j�e�:�}�ô�X�Ù�ô���ô�2�Ù
�:�X���Í�2���\�Í�\�$�:�2�ß�Ù�‹�‡�F�Ù�:�U�ô�X�ô�X�ô�X�Ù���Ù�\�'�$�ä�X���2���\�U�j�2�'�e�ô�e�Ù�1�ô�+�+�:�1�Ù�2�ä�X���2���\�+���}�à�Ù�e�X�Í�2�\�U�:�X�e�à�Ù�æ�…�j�e�}���'�+���2���Ù�:���Ù
�+�:�'�Í�+�\�Í�1���j�2�2�à�Ù�:���Ù���Í�X�Ù�î�ô�X�1�ô�î�Ù�æ�á�î�ô�Ù�î���X�ô�'�e�ô�Ù�:���Ù���2�î���X�ô�'�e�ô�Ù�U�á�}���X�'�2���2���Ù�U�á�Ù�1�ô�2�2�ô�\�'�ô�X�Ù���$�ô�2�2�:�1�Ù
�ô���ô�2�Ù�î�X�����e�à�Ù�æ�X�j�'�Ù�Í�}�Ù�+�ô�}�ô�X�Í�2�î�Q�X�ô�X�Ù�:���Ù�\�Í�1�\�U���+�+�Ù�1�ô�î�Ù���Í�}�2�ô�æ�X�j�'�ô�X�ô�Ù�:���Ù�:�1�����}�ô�+�\�ô�X. �‹�:�\���Í�+�ô�Ù
���:�X���:�+�î�Ù�ô�X�Ù�î�ô�X���:�X�Ù�ô�e�Ù�}���'�e�����Ù�e�ô�1�Í�Ù���:�X�Ù�‹�‡�F�à�Ù�\�ä�X�+�����Ù�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�Ù�ô���ô�2�Ù�Í�X�æ�ô���î�\�\�e�…�X�'�ô�à�Ù�Í�X�æ�ô���î�ô�X�ô�Ù���Ù
�}�ô�X�î���'�$�ô�î�ô�2�à�Ù�æ�ô�X�Q�X�e�ô�Ù�+�:�'�Í�+�\�Í�1���j�2�2�Ù�:���Ù���2�î���X�ô�'�e�ô�Ù�U�á�}���X�'�2���2���Ù�U�á�Ù�\�+�j�e�e�æ�X�j�'�ô�X�ô�ß 
 

���Œ�����]���•�•�š�Ç�Œ�l���v 
�W�µ�v�l�š�X�����ô���ï�õ���~���r���•���t���ð�ì�U�����ñ���ñ�õ���t���ò�ì���}�P�����õ���ò�ñ 
 
�ü�Í�Ù�ó�Ù�è�ý�Ù�«�ô�î�Ù�j�e���Í�2���ô�2�Ù�Í�}�Ù�X�Í�U�U�:�X�e�ô�X���2���\�á�X�ô�e�Ù�Q�O�Q�T�Ù���Í�î�î�ô�Ù�‹�‡�F�Ù�Q�V�Ù���Í�\�e�ô�Ù�Í�2�\�Í�e�e�ô�ß�Ù�‹�‡�F�Ù�æ�ô�2�…�e�e�ô�X�Ù
���'�'�ô�Ù�1���î�+�ô�X�e���î�����ô�Ù�'�:�2�e�X�Í�'�e�ô�X�Ù�\�:�1�Ù�î�ô�+�Ù�Í�}�Ù�:�X�î���2�ä�X�Ù�î�X�����e�ß�Ù�X�$�Q�2�2�\���:�X�î�ô�+���2���Ù���Ù�Q�O�Q�T�á�Ù 

�x �Q�O�Ù�1�ô�2�2�Ù 

�x �V�Ù�'�}���2�2�ô�X 
�‹�‡�F�Ù�ô�X�Ù�ô�2�Ù�X�ô�����:�2�Í�+�Ù���Í�}�2�ô�}���X�'�\�:�1���ô�e�Ù�1�ô�î�Ù�Í�'�e���}���e�ô�e�Ù���Ù�‹�e�Í�}�Í�2���ô�X�ñ�X�ô�����:�2�ô�2�Ù�:���Ù���Í�X�Ù���'�'�ô�Ù�Í�2�\�Í�e�e�ô�Ù
���Ù�²�ô�X�ô�Ù�+�Í�2�î�ß�Ù 
 
�„�'�e�ß�Ù�S�O 

�“�j�X�2�:�}�ô�X 
�‹�‡�F�Ù�\�…�\�\�ô�+�\�ô�e�e�ô�X�Ù���ä�X�X�ô�Ù�ô�2�2�Ù�T�O�Ù�Í�2�\�Í�e�e�ô�Ù�:���Ù�ô�X�Ù�î�ô�X���:�X�Ù���'�'�ô�Ù�U�á�+�Í���e�Ù�á�Ù�:�U�U�+�…�\�ô�Ù�:�1�Ù�e�j�X�2�:�}�ô�X�Ù�ô�e�e�ô�X�Ù
�«�‹�a�(�ñ�'�X�Í�}�ô�2�ô�ß�Ù�[�Í�}�Ù�e�j�X�2�:�}�ô�X�Ù�����\�e�:�X���\�'�ß�Ù�X�j�2�Ù�ô�2�Ù�Í�2�\�Í�e�e�Ù�\�:�1�Ù���Í�X�Ù�\�+�j�e�e�ô�e�Ù���X�j�2�2�ô�e�Ù�U�ô�2�\�$�:�2�ß 
 
�„�'�e�ß���T�Ù�T�W�Ù�ó�Ù���X�Ù�U�T 

�X�$�Q�2�2�\�æ�Í�+�Í�2�\�ô�Ù���Ù�+�ô�î�ô�+�\�ô�2 
�‹�‡�F�Ù���Í�X�Ù�ô�e�Ù�\�e�…�X�ô�Ù�æ�ô�\�e�á�ô�2�î�ô�Ù�Í�}�Ù�\�…�}�Ù�1�ô�î�+�ô�1�1�ô�X�à�Ù���}�:�X�Ù�e�X�ô�Ù�ô�X�Ù�'�}���2�2�ô�X�ß�Ù�"�ô�e�e�ô�Ù�����X�Ù�ô�2�Ù
�'�}���2�2�ô�X�ô�U�X�ô�\�ô�2�e�Í�\�$�:�2�Ù�U�á�Ù�\�e�…�X�ô�2���}�á�Ù�U�á�Ù�S�R�Ù�‡�ß 
 
�„�'�e�ß�Ù�U�O 

�‹�ô�+�}�\�e�ô�2�î�����Ù�2�ä�X���2���\�î�X���}�ô�2�î�ô�Ù�:���Ù���2�2�+�ô���î�ô 
�‹�‡�F�Ù���Í�X�Ù���2���ô�2�Ù�\�ô�+�}�\�e�ô�2�î�����Ù�2�ä�X���2���\�î�X���}�ô�2�î�ô�Ù�:���Ù�î�ô�e�Ù���:�X�ô�+�������ô�X�Ù���ô�+�+�ô�X�Ù���2���ô�2�Ù���Í�\�e�Ù�:�X�î�2���2���Ù�1�ô�î�Ù
�1���î�+�ô�X�e���î�����Ù���2�2�+�ô���ô�Ù���X�Í�Ù�æ�ô�1�Í�2�2���2���\���:�X�ô�e�Í�'�Ù���Ù�X�Í�U�U�:�X�e�ô�X���2���\�á�X�ô�e�ß 



26 

 

 
�[���'�ô�\�e���+�+���2���Ù�:���Ù�î���\�'�X���1���2�ô�X���2�� 
�‹�‡�F�Ù�Í�X�æ�ô���î�ô�X�Ù�\�…�\�e�ô�1�Í�e���\�'�Ù�1�ô�î�Ù�á�Ù�j�2�î�ô�X�\�Q�'�ô�Ù�X���\���'�:�Ù���:�X�Ù�î���\�'�X���1���2�ô�X���2���Ù�:���Ù�����2�î�X�ô�Ù���:�X�Ù
�+���'�ô�\�e���+�+���2���ß�Ù�Ù���2�\�Í�e�e�ô�Ù���Í�X�Ù�+���'�ô�Ù�1�j�+�������ô�e�ô�X�Ù���:�X�Ù�á�Ù�'�}�Í�+���±�\�ô�X�ô�Ù�\�ô���Ù�e���+�Ù�Í�+�+�ô�Ù�e�…�U�ô�X�Ù�:�U�U���Í�}�ô�X�ß�Ù
���X�æ�ô���î�\�e���î�\�:�X�î�2���2���ô�X�Ù���Q�+���ô�X�Ù�Í�}�Ù�î�ô�Ù�j�+���'�ô�Ù�\�e���+�+���2���ô�2�ô�ß�Ù�"�ô�e�Ù�ô�X�Ù�+�Í���e�Ù�e���+�Ù�X�ô�e�e�ô�Ù���:�X�Ù�²�ô�'�\���æ�ô�+�Ù
�Í�X�æ�ô���î�\�e���î�Ù�î�ô�X�Ù�î�ô�e�e�ô�Ù�ô�X�Ù�1�j�+�����à�Ù�1�ô�2�Ù�ô�2�'�ô�+�e�ô�Ù�Í�X�æ�ô���î�\�:�U�U���Í�}�ô�X�Ù�ô�X�Ù�e���î�\�æ�ô�\�e�ô�1�e�ô�ß�Ù�"�ô�e�Ù�ô�X�Ù�:���\�á�Ù
�+�Í���e�Ù�e���+�Ù�X�ô�e�e�ô�Ù���:�X�Ù�X�ô�î�j�\�ô�X�e�Ù�Í�X�æ�ô���î�\�e���î�Ù�}�ô�î�Ù�æ�ô���:�}�ß�Ù�«�ô�î�Ù�Í�2�\�ô�e�e�ô�+�\�ô�X�Ù�æ�ô���Í�2�î�+�ô�\�Ù�Í�+�+�ô�Ù�\�Q�'�ô�X�ô�Ù�+���'�e�à�Ù
�j�Í�}���ô�2�������Ù�Í�}�Ù�ô�e�2���\���e�ô�e�à�Ù�X�ô�+�������:�2�à�Ù�'�$�Q�2�2�Ù�:���Ù�+���}�\�\�…�2�ß�Ù�I�Ù���:�X�æ���2�î�ô�+�\�ô�Ù�1�ô�î�Ù�\�e���+�+���2���\�j�e�+�…�\�2���2���ô�X�Ù���Í�X�Ù
�‹�‡�F�Ù���2�2���ô�2�e�ô�e�Ù�X�á�î�Ù���X�Í�Ù�[���'�ô�\�e���+�+���2���\�ñ�Ù�:���Ù�î���\�'�X���1���2�ô�X���2���\�:�1�æ�j�î�ô�e�Ù�:�1�Ù���}�:�X�î�Í�2�Ù
�\�e���+�+���2���\�Í�2�2�:�2�\�ô�X�Ù�'�Í�2�Ù�j�e���:�X�1�ô�\�Ù�\�+���'�Ù�Í�e�Ù�î�ô�Ù�Í�U�U�ô�+�+�ô�X�ô�X�Ù�æ�X�ô�î�e�Ù�:���Ù���X�ô�1�1�ô�X�Ù�1�Í�2�����:�+�î�ß�Ù 

 

�,�D�^���}�P�����Œ�����]���•�Œ���o���š���Œ�š�����Z���v�����o�•���Œ 
�W�µ�v�l�š�X�����õ���ð�í���~�����r�����•���}�P�����í�ì���ð�î���~���r���• 
 
�‹�‡�F�Ù���Í�X�Ù�ô�e�Ù�\�…�\�e�ô�1�Í�e���\�'�Ù�F�a�‹�Ù�Í�X�æ�ô���î�Ù�\�:�1�Ù�ô�X�Ù���2�e�ô���X�ô�X�e�Ù���Ù�î�ô�2�Ù�î�Í���+�����ô�Ù�î�X�����e�ô�2�ß�Ù�F�a�‹�ñ�1�á�+�ô�2�ô�Ù
���Q�+���ô�\�Ù�:�U�U�Ù���$�ô�2�2�:�1�Ù�F�a�‹�ñ�á�X�\���$�j�+�Ù�:���Ù���Í�2�î�+���2���\�U�+�Í�2�ô�X�Ù�j�e�Í�X�æ�ô���î�ô�e�Ù���Ù�\�Í�1�Í�X�æ�ô���î�Ù�1�ô�î�Ù
�æ�ô�î�X�����e�\���ô�+�\�ô�e�$�ô�2�ô�\�e�ô�2�ß�Ù�a�á�+�\�ô�e�2���2���ô�2�ô�Ù���:�X�Ù�F�a�‹�ñ�Í�X�æ�ô���î�ô�e�Ù�ô�X�Ù�á�á 

�x �˜�2�2���á�Ù�\�'�Í�î�ô�X�Ù�:���Ù�j�+�…�'�'�ô�X 
�x �i�U�U�X�ô�e�e���:�+�î�ô�Ù�\�e�Í�æ���+�e�Ù�+�Í�}�e�Ù�\�…�'�ô���X�Í�}�ä�X 
�x �«�ä�X�ô�Ù�ô�2�Ù�Í�e�e�X�Í�'�e���}�Ù�Í�X�æ�ô���î�\�U�+�Í�\�\ 
�x �«�ô�X�2�ô�Ù�î�ô�e�Ù�…�e�X�ô�Ù�1���+�$�Q�ô�e 

 
�‹�:�1�Ù�î�ô�+�Ù�Í�}�Ù�‹�‡�F�Ù�\���e�e�Ù���:�X�ô�æ�…�����ô�2�î�ô�Ù�F�a�‹�ñ�Í�X�æ�ô���î�Ù���$�ô�2�2�:�1���Q�X�ô�\�Ù�+�:�}�U�á�+�Í���e�ô�Ù�:���Ù�1�á�+�X�ô�e�e�ô�î�ô�Ù
���ô�+�\�ô�j�2�î�ô�X�\�Q�'�ô�+�\�ô�X�ß�Ù���+�+�ô�Ù�Í�2�\�Í�e�e�ô�Ù���Í�X�Ù���$�ô�2�2�:�1���Q�X�e�Ù�'�j�X�\�Ù���Ù���Q�X�\�e�ô���$�ô�+�U�à�Ù�"�F�[�‡�Ù�:���Ù�æ�X�j�'�Ù�Í�}�Ù
���$�ô�X�e�ô�\�e�Í�X�e�ô�X�ß�Ù�‹�‡�F�Ù�î�ô�+�e�Í�X�Ù�:���\�á�Ù���Ù�æ�ô�X�ô�î�\�'�Í�U�\�Q�}�ô�+�\�ô�X�Ù�:���Ù�\���'�'�ô�X���ô�e�\�Q�}�ô�+�\�ô�X�Ù�\�:�1�Ù�:�1���Í�e�e�ô�X�Ù
�\�Í�1���Í�2�î�+���2���Ù�1�ô�î�Ù�:�¯�ô�2�e�+�����ô�Ù�1�…�2�î�������ô�e�ô�X�Ù�:���Ù�Í�2�î�X�ô�Ù�Í�'�e�Q�X�ô�X�Ù���Ù���Í�}�2�ô�2�ß�Ù�€�}�ô�+�\�ô�2�ô�Ù���Í�X�Ù�\�:�1�Ù
���:�X�1�á�+�Ù�á�Ù�e�X�ô�2�ô�Ù�}�Í�X�\�+���2���à�Ù�'�:�1�1�j�2���'�Í�\�$�:�2�Ù�:���Ù�'�:�:�X�î���2�ô�X���2���Ù���Ù���ô�2���:�+�î�Ù�e���+�Ù���$�ô�+�î�ô�2�î�ô�Ù
�æ�ô�X�ô�î�\�'�Í�U�\�ñ�Ù�:���Ù�\���'�X���2���\�U�+�Í�2�ô�X�ß 
 
�"�ô�e�Ù�ô�X�Ù���Ù�X�Í�U�U�:�X�e�ô�X���2���\�á�X�ô�e�Ù���'�'�ô�Ù�X�ô�����\�e�X�ô�X�e�Ù�î�Q�î�\���Í�+�+�Ù�\�:�1�Ù���Q�+���ô�Ù�Í�}�Ù�Í�X�æ�ô���î�\�\�'�Í�î�ô�Ù�ô�+�+�ô�X�Ù
�Í�X�æ�ô���î�\�X�ô�+�Í�e�ô�X�e�Ù�j���ô�+�\�ô�ß 
 
�„�'�e�ß�Ù�S�Q�Ù�ü�Í�Ù�ñ�Ù�î�ý 

�[�Q�2�2�Ù�:���Ù�Í�X�æ�ô���î�\�}���+�'�á�X 
�‹�‡�F�Ù�:�U�ô�X�ô�X�ô�X�Ù���2�2�ô�2���:�X�Ù�2�:�X�\�'�Ù�Í�X�æ�ô���î�\�+���}�\�1�:�î�ô�+�+�Ù�:���Ù���Q�+���ô�X�Ù���$�ô�+�î�ô�2�î�ô�Ù�Í�X�æ�ô���î�\�1���+�$�Q�+�:�}�����}�2���2���ß�Ù
�[�Q�2�2�Ù���Í�\�e�\�ô�e�e�ô�\�Ù�æ�Í�\�ô�X�e�Ù�U�á�Ù�Í�2�\�}�Í�X�à�Ù�X�:�+�+�ô�Ù�:���Ù�'�}�Í�+���±�'�Í�\�$�:�2�ô�X�ß 
 



27 

 

���2�î�ô�+�Ù�Í�2�\�Í�e�e�ô�Ù�:�1���Í�e�e�ô�Ù�Í�}�Ù�'�:�+�+�ô�'�e���}�Í�}�e�Í�+�ô 
���+�+�ô�Ù�Í�2�\�Í�e�e�ô�Ù�ô�X�Ù�:�1���Í�e�e�ô�e�Ù�Í�}�Ù�'�:�+�+�ô�'�e���}�Í�}�e�Í�+�ô�Ù���Ù�Q�O�Q�T�ß�Ù 
 
�X�:�1�U�ô�e�Í�2�\�ô�Ù�:���Ù�j�e�}���'�+���2�� 
�X�:�1�U�ô�e�Í�2�\�ô�j�e�}���'�+���2���Ù�ô�X�Ù�}���'�e�����Ù���Ù�ô�2�Ù�\�ô�'�e�:�X�Ù���Ù�X�Í�\�'�Ù�e�ô�'�2�:�+�:�����\�'�Ù�:���Ù�X�ô���j�+�Í�e�:�X���\�'�Ù�ô�2�î�X���2���ß�Ù�‹�‡�F�Ù
�+�ô�����ô�X�Ù�e���+�Ù�X�ô�e�e�ô�Ù���:�X�á 

�x �>�Í���+�����ô�Ù�'�j�X�\�Ù�:���Ù�\�ô�X�e���±�\�ô�X���2���ô�X 
�x �F�a�‹�ñ�X�ô�+�Í�e�ô�X�e�Ù�:�U�U�+�ä�X���2�� 
�x ���X�+�����ô�Ù�1�ô�î�Í�X�æ�ô���î�ô�X�\�Í�1�e�Í�+�ô�X 
�x �X�:�1�U�ô�e�Í�2�\�ô���ô�}���2���Ù�'�2�…�e�e�ô�e�Ù�e���+�Ù�\���'�'�ô�X���ô�e�Ù�:���Ù�æ�ô�X�ô�î�\�'�Í�U 
�x �"�ô�+�e�Í�'�ô�+�\�ô�Ù���Ù�X�ô�����:�2�Í�+�ô�Ù�:���Ù�2�Í�\�$�:�2�Í�+�ô�Ù���Í�����:�X�Í�Ù���2�2�ô�2�Ù���Í�}�2�ô�î�X�����e�Ù�:���Ù�1�Í�X���e���1�Ù�j�e�}���'�+���2�� 

 
�X�:�1�U�ô�e�Í�2�\�ô�Í�X�æ�ô���î�ô�e�Ù�\�'�$�ô�X�Ù�æ�á�î�ô�Ù���$�ô�2�2�:�1�Ù���:�X�1�ô�+�+�ô�Ù�'�j�X�\�Ù�:���Ù���$�ô�2�2�:�1�Ù�U�X�Í�'�e���\�'�Ù�+�ä�X���2���Ù���Ù
�U�X�:�\�$�ô�'�e�ô�X�Ù�:���Ù�j�e�}���'�+���2���\�Í�X�æ�ô���î�ß���(�\�e���1�ô�X�e�Ù���$�ô�2�2�:�1�\�2���e�e�+�����Ù�Í�2�e�Í�+�+�Ù�á�X�+�����ô�Ù�:�U�U�+�ä�X���2���\�e���1�ô�X�Ù�U�ô�X�Ù
�Í�2�\�Í�e�e�Ù���Ù�Q�O�Q�T�à�Ù���:�X�î�ô�+�e�Ù�U�á�Ù�'�$�Q�2�2�à�Ù�ô�X�á 
�X�}���2�2�ô�X�á�Ù�S�T�Ù 
�a�ô�2�2�á�Ù�T�O�Ù 
 

�D���v�v���•�l���Œ���«�P�Z���š���Œ���}�P���]�v�š���Œ�v�����Œ���š�v�]�v�P�•�o�]�v�i���Œ 
�W�µ�v�l�š�X�����ò���ò�í���~�����t�����•���}�P�����ó���ò�î���~�����t�����• 
 

�„�'�e�ß�Ù�U�P�Ù�ü�Í�Ù�ó�Ù�è�ý 

�‹�‡�F�Ù���Í�X�Ù�ô�e���\�'�ô�Ù�X�ô�e�2���2���\�+���2�$�ô�X�Ù���:�X�Ù�Í�+�+�ô�Ù�Í�2�\�Í�e�e�ô�Ù���Ù�'�:�2�\�ô�X�2�ô�e�Ù�\�Í�1�e�Ù�1�ô�î�+�ô�1�1�ô�X�Ù���Ù�\�e�…�X�ô�X�Ù�:���Ù 
�X�ô�U�X�ô�\�ô�2�e�Í�2�e�\�'�Í�U�ß�Ù�‡�ô�e�2���2���\�+���2�$�ô�2�ô�Ù�+�������ô�X�Ù�e���+���$�ô�2���ô�+�����Ù���:�X�Ù�Í�+�+�ô�Ù�Í�2�\�Í�e�e�ô�Ù���Ù�U�ô�X�\�:�2�Í�+���á�2�î�æ�:�'�ô�2�ß�Ù�I�Ù
�î�ô�Ù�ô�e���\�'�ô�Ù�X�ô�e�2���2���\�+���2�$�ô�2�ô�Ù�+�ô�����ô�\�Ù�î�ô�e�Ù�\�e�:�X�Ù�}�ô�'�e�Ù�U�á�Ù�X�ô�î�ô�+�������ô�e�à�Ù�ä�X�+�������ô�e�Ù�:���Ù�á�U�ô�2���ô�e�Ù�:���Ù�\�e���+�+�ô�X�Ù
�\�U�ô�\���±�'�'�ô�Ù�'�X�Í�}�Ù�e���+�Ù�\�Í�1���j�2�2�\�Í�2�\�}�Í�X�Ù�:���Ù�+���'�ô�}�ô�X�î�ß�Ù�‡�ô�e�2���2���\�+���2�$�ô�2�ô�Ù�:�1���Í�e�e�ô�X�á 

�x ���Í�X�2�ô�Í�X�æ�ô���î 
�x �“�}�Í�2���\�Í�X�æ�ô���î 
�x �a�ô�2�2�ô�\�'�ô���Í�2�î�ô�+ 
�x �"���\�'�X���1���2�ô�X���2�� 
�x �>�:�X�ô�æ�…�������2���Ù�Í�}�Ù�j�+�…�'�'�ô�X 

 
�‹�‡�F�Ù���Í�X�Ù�:�X�î�2���2���ô�X�Ù���:�X�Ù���2�e�ô�X�2�Ù�}�Í�X�\�+���2���Ù�:���Ù���á�2�î�e�ô�X���2���Ù�Í�}�Ù�Í�}�}���'�Ù���Ù�e�X�á�î�Ù�1�ô�î�Ù�'�X�Í�}�ô�2�ô�Ù���Ù
�Í�X�æ�ô���î�\�1���+�$�Q�+�:�}�ô�2�ß�Ù�"���\�\�ô�Ù�����X�Ù�Í�2�\�Í�e�e�ô�Ù�1�j�+�������ô�e�Ù�e���+�Ù�á�Ù�1�ô�+�î�ô�Ù���X�Í�Ù�:�1�Ù�'�X���e���'�'�}�ô�X�î�����ô�Ù���:�X���:�+�î�Ù�:���Ù
�Í�X�æ�ô���î�\�1���+�$�Q�j�e���:�X�î�X���2���ô�X�à�Ù�:���Ù���2�2���á�X�Ù���Ù�‹�‡�F�Ù�\���e�e�Ù�\�…�\�e�ô�1�Í�e���\�'�ô�Ù�F�a�‹�æ�Í�X�æ�ô���î�ß 
 
�„�'�e�ß�Ù�U�Q�Ù�ü�Í�Ù�ó�Ù�è�ý 



28 

 

���+�}�:�X�+�����ô�Ù�æ�X�j�î�î�Ù�U�á�Ù�1�ô�2�2�ô�\�'�ô�X�ô�e�e�������ô�e�ô�X 
�I�Ù�X�Í�U�U�:�X�e�ô�X���2���\�á�X�ô�e�Ù�ô�X�Ù�î�ô�e�Ù���'�'�ô�Ù�X�ô�����\�e�X�ô�X�e�Ù�ô�+�+�ô�X�Ù�X�Í�U�U�:�X�e�ô�X�e�Ù�æ�ô�'�X�ô���e�ô�î�ô�Ù�e���+���ô�+�+�ô�X�Ù�Í�}�á 

�x �� �Í�X�2�ô�Í�X�æ�ô���î 
�x �“�}�Í�2���\�Í�X�æ�ô���î 
�x �a�ô�2�2�ô�\�'�ô���Í�2�î�ô�+ 
�x �"���\�'�X���1���2�ô�X���2�� 
�x ���2�î�X�ô�Ù�Í�+�}�:�X�+�����ô�Ù�æ�X�j�î�î�Ù�U�á�Ù�1�ô�2�2�ô�\�'�ô�X�ô�e�e�������ô�e�ô�X�Ù���Ù�ô���ô�2�Ù�}���X�'�\�:�1���ô�e 
 

�"�ô�e�Ù�ô�X�Ù���ô�+�+�ô�X�Ù���'�'�ô�Ù�'�$�ô�2�e�Ù�æ�ô�'�X�ô���e�ô�î�ô�Ù���ô�2�î�ô�+�\�ô�X�Ù���Ù�+�ô�}�ô�X�Í�2�î�Q�X�'�$�ô�î�ô�2�Ù�\�:�1�Ù���Í�X�Ù�'�X�ô�}�î�Ù
���$�ô�2�:�U�U�X�ô�e�e�ô�2�î�ô�Ù�e���+�e�Í�'�Ù���Ù�X�Í�U�U�:�X�e�ô�X���2���\�á�X�ô�e�ß 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 














