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Til medlemmene i styret for Stavangerregionen Havn IKS

INNKALLING TIL M@TE | STYRET 30.09.2014

Det innkalles herved til mate i styret for Stavangerregionen Havn IKS
Tirsdag 30. september 2014 kl. 1700
Mgtet avholdes i The Thief hotel, Landgangen 1, 02525 Oslo
Vedlagt felger:
- Saksliste for mgtet.

- Innstillingene til sakene

Innkalling av vararepresentant vil bli sendt separat.

Eventuelle forfall bes meldt tit Jorunn Soppeland, tif. 905 19 960 eller pa mail
jorunn.soppeland@stavanger.havn.no

Med vennlig hilsen

Sissel K. Hegdal E?L\
Styrets leder
Merete Eik
Havnedirektor

Postadr.: Telefon: Telefax: Bankgiro: E-post: Internett:
Strandkaien 46 51501200 51501222 8160.07.21445 posto@stavanger.havn.no www.stavanger.havn.no
4005 Stavanger



STYRET FOR STAVANGERREGIONEN HAVN IKS
SAKSLISTE FOR MJTE 30.09.2014

Sak nr. Sakstittel
35/14 Protokoller fra styrets mgte 20.08.2014
36/14 Havnedirektgrens orientering september 2014

37/14 Revidert strategiplan for Stavangerregionen Havn 2015 - 2017.
Unntatt off. § 16

38/14 Styrets egenevaluering

39/14 Siriskjeer. (Saksdokumentene legges frem i matet)
Unntatt off. §23

40/14 Eventuelt



Sak 35/14 Protokoller fra mote i styret
20.08.2014
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STAVANGER

REGIONEN
Havn IKS

Motedato: 20.08.2014

Motenr.: 5

Styret

for
Stavangerregionen Havn IKS

Protokoll
Til stede: Sissel Knutsen Hegdal Arnt-Heikki Steinbakk (ikke sak 29/14)
Eivind Enoksen Bjorn Kahrs (bare sak 29/14)
Kirsten Lode Dagny Sunnana Hausken

Per @hman (mette for Knut Georg Nilsen)
Forfall: Knut Georg Nilsen
Fra administrasjonen mgtte havnedirektar Merete Eik.

Mgtet ble avholdt i selskapets mgtelokale, Strandkaien 46, Stavanger.
Mpotet begynte kl 17.30 og ble ledet av Sissel Knutsen Hegdal.

Sak 29 ble behandlet som fgrste sak. Deretter ble sakslisten fulgt.

Folgende saker ble behandlet:

Sak 27/14 Protokoller fra mote 06.06.2014
Vedtak: «Protokollene ble enstemmig vedtatt.»

Sak 28/14  Havnedirekterens orientering
Vedtak: «Styret godkjenner offentlig bruk av strategiarbeidet som ble lagt
frem for styret i sak 23/2014. Havnedirektarens fremleggelse av
informasjon om drift og annet relevant eksternt/internt arbeid tas til
orientering.»

Sak 29/14 Mekjarvik. Omrade sor for dypvannskaien. Erhverv.

Styremedlem Dagny Sunnana Hausken fremmet felgende forslag til vedtak:

Stavangerreqionen Havn IKS Siranakaien 46 4005 Stavange:. Norae Sentrainond («A7) 51 5012 00
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«Saken utsettes og ses pa i strategiplanen. Behovet til R
Stavangerregionen havn og havneforhold utredes.» STAVANGER
REGIONEN

Havn IKS

Hauskens forslag ble tatt opp til avstemming. To stemmer
ble avgitt for Hauskens forslag (@hman, Hausken). Fire
stemte mot (Hegdal, Steinbakk, Lode, Enoksen). Forslaget var dermed falt.

Havnedirektgrens forslag til vedtak ble deretter tatt opp til avstemming. Fire
stemmer ble avgitt for havnedirektgrens forslag (Hegdal, Steinbakk, Lode,
Enoksen). To medlemmer stemte mot forslaget (dhman, Hausken).
Havnedirektgrens forslag var dermed vedtatt.

Vedtak:

«Styret gir havnedirektaren fullmakt til a8 fremforhandle en avtale med
Cameron om kjgp av areal for bygging av ny kai foran selskapets omrade.
Avtalen skal godkjennes av styret.

Dersom forhandlingene med Cameron ikke farer frem, gir styret
havnedirektaren fullmakt til 4 iverksette tiltak for & etablere grunnlag for
alternativ til frivillig erhverv.»

Stavangerregionen Havn IKS. Regnskapsoversikt 1. halvar 2014.

Vedtak:

«Regnskapsoversikten 1. halvar 2014 for Stavangerregionen Havn |KS tas
til orientering.»

Stavangerregionen Havnedrift AS. Regnskapsoversikt 1. halvar 2014.

Vedtak:

«Regnskapsoversikten 1. halvar 2014 for Stavangerregionen Havnedrift AS
tas til orientering.»

Stavangerregionen Havn Eiendom AS. Regnskapsoversikt 1. halvar
2014.

Vedtak:

«Regnskapsoversikten 1. halvar 2014 for Stavangerregionen Havn
Eiendom AS tas til orientering.»

Anlgpsavgift. Selvkostregnskap 2012.

Vedtak:

«Regnskapet for anlgpsavgift 2012 godkjennes.»

Stavangerregionen Havn IKS Strandkaien A 4005 Stavanae:. Norae, Sentialbare (a7 51 50 172 Q0
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STAVANGER

; REGIONEN
Sak  34/14 Eventuelt — unntatt offentlighet, egen protokoll Havn IKS

Maotet ble hevet kil 19.15.

Sissel Knutsen Hegdal Bjern Kahrs
Kirsten Lode Dagny Sunnana Hausken
Arnt-Heikki Steinbakk Sett: Knut Georg Nilsen

Eivind Enoksen

Stavangerregionen Havn IKS Sicanakalen 46 4005 Stavange: Narae Sentraibord cod 7y 5150 172 O0




Sak 36/14 Havnedirekterens orientering
september 2014
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STAVANGER
REGIONEN
Havn IKS
SAK NR.: 36
M@TEDATO: 30.09.2014
Til styret for S.R.H. IKS
Arkiv: 14/51
2014000732
Saksbeh.: ME
Innstill. dato: 22.09.2014
Havnedirekterens orientering september 2014
Saken behandles i folgende utvalg: Sak nr.: Meatedato: Voteringsresultat:

Styret for SRH IKS 36/14 30.09.2014

Forslag til vedtak:

«Havnedirektgrens fremleggelse av informasjon om drift og annet relevant eksternt/internt
arbeid tas til orientering.»

505200

Stavangerregionen Havn IKS, Steandkamen «6, 4005 Stavangar, Norga, sentraibord (7] 57 &(




Havnedirektoren orienterer

Markedssamarbeid

Det er tidligere orientert om kommunikasjonsprosjektet som Risavika Havn og
Stavangerregionen havn arbeider i felleskap med et kommunikasjonsbyra om a lage en
kommunikasjonsstrategi for a flytte mer gods fra vei til sj@, fortrinnsvis til Risavika Havn. Det
har veert et klart gnske fra Risavika Havn a bli tettere knyttet til Stavangerregionen Havn i sin
kommunikasjonsplattform til omverdenen og markedet. Dette vil styrke Risavika Havns
kredibilitet i markedet. | fom dette arbeidet er logobruk for godshavnen et tema, og et av
alternativene som er diskutert er bruk av Stavangerregionen havns logo. Havnedirektgren
har gitt Risavika Havn anledning til & benytte selskapets logo i sammenhenger hvor dette er
naturlig, eksempelvis markedsmateriell som skal benyttes i presentasjoner og pa messer.
Logoen som da benyttes er denne:

RogAlliansen

Det er i ferd med a inngas en formell samarbeidsavtale mellom de seks havnene i prosjektet
og engasjere prosjektleder. Det er besluttet at Stavangerregionen havn kontrakterer
prosjektleder, og at prosjektets kostnader fordeles pa de ulike havnene i hht
samarbeidsavtalen dersom sgknaden til samferdselsdepartementet ikke gir et positivt svar
gjennom en merknad/post i statsbudsjettet som legges frem i oktober.

Ny kai Mekjarvik
1 Planprosessen
Sist havnestyret behandlet saken 20.08.2014 gjorde styret fglgende vedtak:

«Styret gir havnedirektoren fullmakt til & fremforhandle en avtale med Cameron om kjop av
areal for bygging av ny kai foran selskapets omrade. Avtalen skal godkjennes av styret.
Dersom forhandlingene med Cameron ikke forer frem, gir styret havnedirektoren fullmakt til
& iverksette tiltak for & etablere grunnlag for alternativ til frivillig erverv.»

Havnedirekteren har hatt mgter med Randaberg kommune i forbindelse med avklaring av
prosessene knyttet til de reguleringsmessige forholdene. Etter drgftelser med Randaberg
kommune og kontakt med Statens vegvesen er det enighet om at havnens innspill om kaien
spilles inn i hgringsrunden. Omradeplanen vil bli lagt ut til offentlig ettersyn i slutten av
september. Horingsfristen er 6 uker.

| og med at Stavangerregionen Havns innspill til omradereguleringen kun vil omfatte en veldig liten
del av planen vil Randaberg kommune kunne behandle havnens plan som en begrenset hgring med
en hgringsperiode pa 3 uker.

Behovet er a forlenge kaiprofilen fra omradet nordvest for landomradet inn mot nytt deponi. Videre
vil dette gjelde ny kaifront og om lag 20 m bakenforliggende areal. Omradet reguleres til offentlig kai
(ISPS). Havnedirektaren har engasjert Cowi AS til & utfare arbeidet. Innspillet utformes i samsvar

med Randaberg kommunes krav med tekst og skisser, blant annet snitt og andre illustrasjoner som

Stavangemegionen Havin IKS, Strandkaien 46, 4005 Stavanae:, Noiog, Sealradbora (473 51 50 12 00




gjer at kommunen vil kunne implementere dette fer endelig planvedtak.

2. Forholdet til siglinjen og arealet

Havnedirektgren avholdt 10.09.2014 mate med Cameron med sikte pa erverv av arealet fra
havnevesenets dypvannskai i nord og roten pa fremtidig massedeponi, ca 250 meter med et
bakenforliggende areal pa ca 20 meter.

Cameron stiller seg ikke negativ til etableringen av kai, men er bekymret for bortfall av areal med
tanke pa den starre utbyggingen som selskapet star foran med ny kontorbygning og ny
verkstedshall. Cameron var opptatt av at selskapet ble gitt et erstatningsareal pa noenlunde samme
storrelse det som eventuelt erverves av havnen.

Havnedirektaren vil ta muligheten for dette opp med Randaberg kommune og evt Statens vegvesen
for en igjen gar i mete med Cameron.

Utbytte/nedbetaling av lan

| sin orientering til havnestyret 02.04.2014 opplyste havnedirektaren at en ville komme
tilbake til spersmalet om et eventuelt uttak av utbytte fra datterselskapene samt spgrsmalet
om nedbetaling av lan. Alle konsernets |an ble i juni konvertert tii Kommunalbanken til pt
rente 2,26 % p.a. Konsernet har likvide midler pa kr 78 mill. Havnedirektearen har til
vurdering hvorvidt midlene, evt deler av disse, bar plasseres i for eksempel
pengemarkedsfond, norske obligasjoner eller kombinasjonsfond.

Nar det gjelder sparsmalet om nedbetaling av konsernets lan er det to forhold som vil vaere
avgjerende. Det ene er hvilke betingelser konsernet kan oppna ved plassering av de likvide
midlene. Det andre er tidsplanen for nar selskapet ser for seg en gjennomfgring av
investeringeplanene. Havnedirektaren ser det som naturlig at det tas stilling til spersmalet
om en eventuell nedbetaling av lan nar budsjettet og investeringplanen for 2015 er
utarbeidet og gkonomiplanen for 2015 — 2020 er kommet pa plass.

Nar det gjelder uttak av utbytte fra datterselskapene vil havnedirektgren foresla at denne
vurdering gjennomfgres i forbindelse med regnskapsavslutningen for 2014.

Strandkaien 46. Rehabilitering

Saken om rehabilitering av havnevesenets administrasjonsbygning Strandkaien 46 ble fgrste
gang behandlet av styret 02.04.2014. Styret utsatte den gang saken. Saken kom til ny
behandling 27.05.2014.2014 da styret gjorde fglgende vedtak:

«1. Styret vedtar at det igangsettes et forprosjekt med sikte pa en rehabilitering av
Strandkaien 46 med bakgrunn i skisseprosjektet og forprosjektbeskrivelse presentert i saken
og med en kostnadsramme pa inntil kr 800 000 eksl mva.

2. Styret vedtar at det igangsettes fullstendig rehabilitering av hovedtrappen til Strandkaien
46 til en estimert kostnad pa kr 1 700 000 eksl mva. Styret ber administrasjonen
kvalitetssikre kostnadsnivaet pa denne rehabiliteringen ved & legge prosjektet ut pa offentlig
anbud for styret tar endelig stilling til prosjektet.»

Saken om rehabilitering av trappen ble deretter behandlet i mate 07.06.2014 der falgende
vedtak ble fattet:

Stavangerregionen Havn IKS Standkaipn A6, 1005 Stavinger, Norge, Sentaibord {471 51 561200




«Styret vedtar at det igangsettes fullstendig rehabilitering av hovedtrappen til Strandkaien 46
til en estimert kostnad pa kr 1 700 000 eksl. mva.»

Nar det gjelder rehabiliteringen av selve administrasjonsbygningen ble det utarbeidet et
konkurransegrunnlag pa et forprosjekt innenfor tekniske bygningsfag og
prosjekteringsledelse for renovering av Stavanger gamle tollbod. Forprosjektet skal gien
anbefaling om hvilke arbeider som ber utferes samtidig som det skal gi en vurdering av
totalkostnadene for utfarelsen. Konkurransetilbudet ble sendt 8 firma. 6 av disse valgte a
inngi tilbud. Etter en gjennomgang av innsendte tiloud ble disse gjennomgatt i samarbeid
med byggeteknisk konsulent far det ble tatt stilling til valg av leverander. Rambgll AS ble
etter en helhetsvurdering valgt som utferende selskap for levering av forprosjektet.

Landstremprosjektet for supply

Havnedirektaren redegjorde i sin forrige orientering til styret om status for
landstremprosjektet. Opprinnelig deltok 6 havner i prosjektet; Kristiansund og Nordmgre,
Karmsund, Flora, Hammerfest, Oslo og Stavanger. Hammerfest og Flora Hamn valgte tidligere
a avslutte prosjektet etter fase 1. | viderefaringen av prosjektet over i Fase 2 skulle etter
planen Kristiansund og Nordmare Havn IKS veere pilothavnen som gikk ut pa anbud med
prosjektet.

Kristiansund og Nordmgre Havn har imidlertid na meddelt at ogsa de velger & avslutte
deltakelsen i prosjektet etter Fase 1. For & komme videre i landstremprosjektet er det en
forutsetning at en havn patar seg oppgaven med & ga ut pa anbud med prosjektet.
Utarbeidelsen av anbudsdokumentene vil i hovedsak bli foretatt av konsulentfirmaet som
star for prosjektet.

Landstremprosjektet har fokus pa strem til supplyskip. Havnedirekteren sa det som naturlig
at Stavangerregionen havn, som er den havnen med desidert flest anl@p av supplyskip,
overtok oppgaven som pilothavn gjennom & legge prosjektet ut pa anbud. Havnedirektzren
er opptatt av at Stavangerregionen havn har en proaktiv holdning til spgrsmalet om a fa
vurdert og klarlagt mulighetene for landstram til vare sentrumsnaere kaier. Dette vises ogsa
gjennom at selskapet legger frem en strategiplan med blant annet fokus pa miljg ref. sak
37/14. Etter samréd med styrets leder har Stavangerregionen havn bekreftet til
prosjektiederen at havnen er positiv til & std som pilothavn i prosjektet. Stavangerregionen
havn har stilt som forutsetning at det i anbudsdokumentene tas forbehold om styrets
godkjennelse i forhold til investeringene knyttet til gjennomfaringen.

Oppgaven som pilothavn vil ikke medfare okte kostnader av betydning i prosjektet for
Stavanger havn utover noe mer egeninnsats og reiseutgifter.

Havnedirekteren har parallelt med dette etablert kontakt med Lyse for & fa en oversikt over
kostnadene forbundet med fremfering av strem til anlegget pa kaien.

Merete Eik
Havnedirektar

Stavangerregionen Havin IKS  Suandkaner: 46, 4005 Stavanges Norae Sentraitord (+~a7) 55 50 12 00




Sak 37/14 Revidert strategiplan for
Stavangerregionen Havn
2015 — 2017
Unntatt off. 16



Sak 38/14 Styrets egenevaluering
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STAVANGER

REGIONEN
Havn IKS

SAK NR.: 38

MGTEDATO: 30.09.2014

Til styret for S.R.H. IKS

Arkiv: 14/154
2014000729

Saksbeh.: Merete Eik

Innstill. dato: 18.09.14

Styrets egenevaluering 2014

Saken behandles i fglgende utvalg: Sak nr.: Motedato:  Voteringsresuitat:
Styret for SRH IKS 38/14  30.09.2014

Resultatene fra egenevalueringen fremlegges for styret.

Stavangerregionen Havn IKS. Sirandikaien 46 4008 Savanoer. Noras. Senicamord (+47) 51 50 172 0(




BAKGRUNN

Det er utbredt tradisjon for at profesjonelle styrer gjennomfgarer arlige egenevalueringer. | hht
blant annet Stavanger Kommunes eierstrategi og dennes overordnede prinsipper for
eierstyring, er det krav om & foreta en egenevaluering av styret med hensyn til bade
kompetanse og utfert arbeid. Eierstrategien uttrykker at «egenevalueringen ber inkludere en
vurdering av styrets sammensetning og maten styret fungerer pa bade individuelt og som
gruppe i forhold til de mal som er satt for arbeidet.»

Styret har foretatt en egenevaluering hvor styrets medlemmer har besvart spgrsmal som
skal danne grunnlaget for styrets diskusjon. Denne er ment & bli en arlig undersokelse.

Spoersmalene
Spersmalene er delt inn i emner som blant annet vurderer:

Stavangerregionen Havn sett fra styrets side
Styrets forhold til ledelsen

Eierforhold

Styret som kollegium

Egeninnsats

Svarene
Det er mottatt i alt 7 evalueringer.

Svarene skulle gis pa en skala fra 1 til 6, hvor 6 representerer den beste vurderingen. Det

forekommer ingen svar som er under verdien 4. Gjennomsnittsvurderingen av alle
sparsmalene er 4,95.

Stavangerregionen Havn IKS

Merete Eik
Havnedirektar

Stavangerregionen Havn IKS_ Siranakaien 4G 4005 Siavanger Noae, Sentraioord (+47) 51 50 12 00




Resultater fra spgrreunderspkelse i styret | Stavangerregionen Havn IKS september 2014

1. I hvitken grad kjenner du

til strategien tit - e \

Stavangerregionen Ham 1 2 3 4 5 6
IKS? S

53

2. Mener du styret har den
nedvendige forstdelse og
kunnskap om hva som . ; : e :
skaper verdier for selskapet, | 1 2 3 4 5 6
og selskapets =
risikobilde/rammevitkar?

3. Mener du styret skaper | [EEE————— 5,1

verdier for selskapet? 1 2 3 a 5 é

4. Mener du styret er riktig
sammensatt for selskapet
behov nar det gjelder ..

Kompetanse

Kjonn

Alder 1 2 3 4 5

S. Mener du styremediemmers habilitet er blitt vurdert i tilstrekkelig grad?
Ja: 3
Nei: 1
Vet ikke: 2



6. Hvordan mener du styret ! - !
fungerer som kollegium? : — i

1 2 3 4 5 6
7. Hvordan mener du styrets
mater fungerer?
Sakspapirene er # 5 |
tilfredsstillende? ! " -

1 2 3 4 5 6
Det er nok tid og N N )
oppmerksomhet avsatt til # 4.1
viktige saker? 1 2 3 4 5 6

Styrets konklusjoner/vedtak # X
er klare? 3 3 4 5 6

ps |

| N =

8. Hvordan mener du - — — =
admiénistrasjonens evne til &
folge opp styrevedtakene
er?

[
~N
W
& -
W

I -1

9. Hvordan mener du skille * 53 !

mellom styret og 1 2 3 4 5 6
administrasjonens roller er?'-———— S — IR

10. Hvordan syns du # 4,2 ]
1

rapporteringen til eleme av
virksomheten er?

11. Hvordan syns du elerne
felger opp sin elerstrategi?




12. Erdeten
tilfredsstillende oppfalging
av datterselskaper og
tilknyttede selskaper?

13. Opererer disse
virksomhetene | trad med
formalet og eferstrategien?

14. Hvordan mener du
styreleder utgver sin rolle?

15. Mener du styret har en
rutine for vurdering av adm.
direktar og a gi
tilbakemelding?

16. Mener du selv at du har
den ngdvendige
kompetansen for 4 sitte i
dette styret?

17. Mener du selv at du har
tilstrekkelig med tid til &
bidra slik det er forventet?

18. Mener du at du selv har
bidratt med noe som er
viktig for Stavangerregionen
Havn IKS det siste dret?

6
# 4_,6_‘|_ N
1 2 3 4 5 6
1|
1 2 3 4 5 6
R |
1 2 3 4 5 6
—s |
1 2 3 4 5 6
1
51 |
— — =
1 2 3 4 5




Sak 39/14 Siriskjeer
(Saksdokumentene legges frem i
motet)
Unntatt off.§ 23



Sak 40/14 Eventuelt



